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±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ оκмт 
 

 

мΦ a!b¦![9 ¦¢9b¢9 όL¢![L!bhύ 

DǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ǎŎŜƭǘƻ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘŜ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ мΦо ƻǇǇǳǊŜ ƴƻƴ ŜǎƛǘŀǘŜ ŀŘ ƛƴǾƛŀǊŜ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ 
ŀƭƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ 
 

мΦм LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

tŜǊ ǇƻǘŜǊ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘƻǾŜǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ н ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΥ 
 /ƻƭƭŜƎŀǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŘŜƭ wƻǳǘŜǊκaƻŘŜƳ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀŘ LƴǘŜǊƴŜǘ 
 wŜƎƛǎǘǊŀǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜǊ ǊƛŎŜǾŜǊŜ Ǝƭƛ ŀǾǾƛǎƛ 
 

bƻǘŀ Υ tŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴƛΥ 
мύ ƛtƘƻƴŜ Ŝ {ŀŦŀǊƛ 
нύ aŀŎ Ŝ {ŀŦŀǊƛ 
оύ t/ ²ƛƴŘƻǿǎ Ŝ 95D9 

 

bƻǘŀΥ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ƭŜŘ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎŜƎƴŀƭŜǊŁ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƻƳŜ 
ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭ ǇŀǊΦ мΦмΦо 

мΦмΦм /ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŘŜƭ wƻǳǘŜǊκaƻŘŜƳ 

мΦ LƴǎŜǊƛǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴ ŀŘŀǘǘŀǘƻǊŜ ¦{. ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ǊƛŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛ 
ŎŜƭƭǳƭŀǊƛ ŜŘ ƛƴǎŜǊƛǘŜƭƻ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ƴŜƭ ƭǳƻƎƻ Řŀ ǘŜƴŜǊŜ ǎƻǘǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ ! 
ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƛƴƛȊƛŜǊŁ ŀ ƭŀƳǇŜƎƎƛŀǊŜΦ 

 
нΦ !ǇǊƛǘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ²ƛCƛ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ Ŝ ŎƻƴƴŜǘǘŜǾƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 

5ŜŦŜƴŘŜǊ όǇΦŜΦ 5ŜŦŜƴŘŜǊψȅȅȅȅȅȅύ 
 

  
 

 9Ω ƴƻǊƳŀƭŜ ŎƘŜ ƭΩƛŎƻƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ²ƛCƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ƴŜǎǎǳƴ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀŘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ όŀƭŎǳƴŜ ǾƻƭǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ άΗέύΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎƛŜǘŜ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻŎŀƭŜ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀŘ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ пκмт 
 

 

 

{Ŝ ƴŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ²ƛCƛ ƴƻƴ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ 
ŘƛǎŀǘǘƛǾŀǘŜ Ŝ ǊƛŀǘǘƛǾŀǘŜ ƛƭ ²ƛCƛ Řŀƭ ǾƻǎǘǊƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  !ǘǘŜƴŘŜǘŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŝ 
ǊƛǇŜǘŜǘŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
 

оΦ !ǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƴŜƭƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛΥ 

мфнΦмсуΦпΦм 
 
 
 

 

 

! ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ǾŜǊǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƎǊŀŦƛŎŀ 

 

 
5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ LǘŀƭƛŀƴŀΣ ǎŜƎǳƛǘŜ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ Řŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ 
 
 

bhb ǎŎǊƛǾŜǘŜ  
ƛƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ 
ǊƛŎŜǊŎŀ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ рκмт 
 

 

Lathw¢!b¢9 Υ tǊŜƴŘŜǘŜ ƴƻǘŀ ŘŜƭƭΩL5 Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ 

 

 

{Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŦƛƴŜǎǘǊŀΣ ŘƻǾŜǘŜ Υ 
π ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ŦƛƴŜǎǘǊŀ Řƛ LbChwa!½Lhb9 
π ŎƻƴƴŜǘǘŜǊǾƛ Řƛ ƴǳƻǾƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
π ǇǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ !¢¢L±! 

 

 
 
{Ŝ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƛƭ 
ƭŜŘ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƛ ǎǇŜƎƴŜǊŁ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŜǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ŎƘŜ Ǿƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŁ 
Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ όǾŜŘƛ ŎŀǇΦ мΦмΦнύ 

 

 

 
bƻǘŀ Υ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜǊǊƻǊŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘŜ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ wƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ tǊƻōƭŜƳƛ όǾŜŘƛ ŎŀǇΦ мΦоύ 

 
 

Prendete 
nota del 
Defender ID 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ сκмт 
 

 

мΦмΦн wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ  

¦ǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ǎŜ ǎƛŜǘŜ ƎƛŁ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ǎǳ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀΦŎƻƳ ŀƭǘǊƛƳŜƴǘƛ 
ƛƴǎŜǊƛǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƴŀƛƭ ŜŘ ǳƴŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ όǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǇŀƎƛƴŀ ǳǘŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ 
ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳύ Ŝ ǇǊŜƳŜǘŜ w9DL{¢w! 
 

[ŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƴŀƛƭ ŝ Řƛ оу ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ 

 [ŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭŀ tŀǎǎǿƻǊŘ ŝ Řƛ нл ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ 

bŜƭ ŎŀƳǇƻ tŀǎǎǿƻǊŘ bhb ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƛƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ !th{¢whCh όΨύ 

 
Lathw¢!b¢9 Υ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Υ 

π 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƳŜǘǘŜǊŁ Řƛ ƭŀƳǇŜƎƎƛŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ  
π wƛŎŜǾŜǊŜǘŜ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ Ǿƛ ŎƻƴŦŜǊƳŜǊŁ ƭΩŀǾǾŜƴǳǘŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǿƛ ŎƘƛŜŘŜǊŁ Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƎǊŀǘǳƛǘƛ 
π {ǘŀŎŎŀǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜǊ мл ǎŜŎƻƴŘƛΣ Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜƭƻ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ 
π ! ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ ǊƛŎŜǾŜǊŜǘŜ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ ŎƘŜ Ǿƛ ƛƴŦƻǊƳŜǊŁ ŎƘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ 

/ƻƴƴŜǎǎƻ 
 

5ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ΗΗ 
 

bƻǘŀ Υ Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ с Ƴŀƛƭ Řƛ ŀǾǾƛǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ 
 

 
 

мΦмΦо /ƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŎƻƳŜ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ 

tŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀǊǾƛ ŀƭ ǎƛǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ 
ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀŎŎŜƴŘŜǊŜκǎǇŜƎƴŜǊŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ ǇƻǘŜǘŜ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ƛŎƻƴŀ ό5ŜŦŜƴŘŜǊύ 
ǎǳƭ ǾƻǎǘǊƻ ƛtƘƻƴŜ ƻǇǇǳǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ !ƴŘǊƻƛŘ ŎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǊŀǇƛŘƻ ǇŜǊ 
ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ 
 
[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ Υ 
мΦ 5ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ŀǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ¦w[ Υ 

ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
нΦ bŜƭƭŀ aŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ά[ƻƎƛƴέ  
оΦ LƴǎŜǊƛǘŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ό¦ǘŜƴǘŜ ϧ tŀǎǎǿƻǊŘύ 
пΦ {ŎƻǊǊŜǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƎǊŀŦƛŎŀ Ŧƛƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά{ǘŀǘƻ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻέ 

 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ тκмт 
 

 

 

рΦ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǇǊŜƳǳǘƻ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ άǉǳƛέΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŜǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ 

 

сΦ /ƻƴŦŜǊƳŀǘŜ ƭΩŀǳǘŜƴǘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ  
 

тΦ tŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ƛŎƻƴŀ ά5ŜŦŜƴŘŜǊέ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ IƻƳŜ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ ƛtƘƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƛ 
ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǎǎƛΥ 
ŀύ ¢ƻŎŎŀ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ /ƻƴŘƛǾƛŘƛ όƛƭ ǉǳŀŘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǊŜŎŎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƭϥŀƭǘƻύΦ   
ōύ {ŎƻǊǊƛ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŀǎǎƻ Ŝ ǘƻŎŎŀ Ϧ!ƎƎƛǳƴƎƛ ŀƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ IƻƳŜϦΦ   
Ŏύ aƻŘƛŦƛŎŀ ƛƭ ƴƻƳŜ ǎŜ ǾǳƻƛΣ Ǉƻƛ ǘƻŎŎŀ Ϧ!ƎƎƛǳƴƎƛϦ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀΦ 
Řύ ¢ƻŎŎŀ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ !ƎƎƛǳƴƎƛ 
! ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ ƭΩƛŎƻƴŀ ŀǇǇŀǊƛǊŁ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ IƻƳŜ ŎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǊŀǇƛŘƻ ǇŜǊ 
ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǇŜǊ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 

 
уΦ tŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ƛŎƻƴŀ ά5ŜŦŜƴŘŜǊέ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ IƻƳŜ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

!ƴŘǊƻƛŘ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǎǎƛΥ 
ŀύ ¢ƻŎŎŀ ƛ ǘǊŜ Ǉǳƴǘƛƴƛ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ όƳŜƴǳύΦ   
ōύ {ŜƭŜȊƛƻƴŀ Ϧ!ƎƎƛǳƴƎƛ ŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ IƻƳŜϦΦ   
Ŏύ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀ ƛƭ ƴƻƳŜ ǎŜ ǾǳƻƛΣ Ǉƻƛ ǘƻŎŎŀ Ϧ!ƎƎƛǳƴƎƛϦΦ   
Řύ /ƻƴŦŜǊƳŀ Ŏƻƴ Ϧ!ƎƎƛǳƴƎƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜϦ όƻǇǇǳǊŜ ǘǊŀǎŎƛƴŀ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ƭΩƛŎƻƴŀύΦ 
! ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ ƭΩƛŎƻƴŀ ŀǇǇŀǊƛǊŁ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ IƻƳŜ ŎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǊŀǇƛŘƻ ǇŜǊ 
ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǇŜǊ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ уκмт 
 

 

 
 
¢ƻŎŎŀƴŘƻ ƭΩƛŎƻƴŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŜǘŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǾƻǎǘǊŀ ǳǘŜƴȊŀ 
 

 
 
5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ƭǳŎŎƘŜǘǘƻ ŎƘƛǳǎƻ όŎƻƭƻǊ Ǌƻǎǎƻύ Ґ 5ŜŦŜƴŘŜǊ !¢¢L±h ǊƛƭŜǾŀ Ŝ ƴƻǘƛŦƛŎŀ ƛ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ 
5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ƭǳŎŎƘŜǘǘƻ ŀǇŜǊǘƻ όŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜύ Ґ 5ŜŦŜƴŘŜǊ bhb !¢¢L±h ƴƻƴ ǊƛƭŜǾŀ ƛ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ 

 
[ΩŀǳǘŜƴǘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ŎƻƳŜ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘŀ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀǘƻ ŎƻƳŜ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻΦ 
 

мΦмΦп ±ŜǊƛŦƛŎŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

tŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇŀǎǎŀǘŜ ŘŀǾŀƴǘƛ ŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝ ŘƻǇƻ 
ǇƻŎƘƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ǊƛŎŜǾŜǊŜǘŜ ǳƴŀ ŜƳŀƛƭ ŎƘŜ Ǿƛ ƛƴŦƻǊƳŜǊŁ ŘŜƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ 
 
bh¢!Υ {Ŝ ƴƻƴ ǊƛŎŜǾŜǘŜ ƭŀ Ƴŀƛƭ Řƛ ŀǾǾƛǎƻ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ Ǿƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀƳƻ Řƛ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎŜ Ǝƭƛ ŀǾǾƛǎƛ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǇƻǎǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜƭƭŜ Řƛ {ǇŀƳκtƻǎǘŀ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀΦ 
 

мΦмΦр {ǘŀǘƻ ŘŜƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

[ŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ [95 
 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ [95 LƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ 
м ƭŀƳǇŜƎƎƛƻ ƻƎƴƛ о ǎŜŎƻƴŘƛ  5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ŀǘǘƛǾƻ 
!ŎŎŜǎƻ Ŧƛǎǎƻ ǇŜǊ с ǎŜŎƻƴŘƛ  5ŜŦŜƴŘŜǊ Ƙŀ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 
о ƭŀƳǇŜƎƎƛ ŜŘ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ƙŀ ǇŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ wƻǳǘŜǊ ƻǇǇǳǊŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ фκмт 
 

 

 

мΦн CǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

vǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Ǿƛ ŦƻǊƴƛǊŁ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ Υ 
 !ōƛƭƛǘŀǊŜκ5ƛǎŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭŜ ƴƻǘƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ  
 wŜŎǳǇŜǊŀǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5 
 aƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜƳŀƛƭ ŜŘ ƴƻƳŜ όŀƭƛŀǎύ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 
 ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭƻ {ǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 
 !ƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƛƭ {ƻŦǘǿŀǊŜ 
 wŜǎŜǘ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 
 {ŜǊǾƛȊƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛ όŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻύ 
 

мΦнΦм !ōƛƭƛǘŀǊŜκ5ƛǎŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭŜ ƴƻǘƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

tŜǊ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƻ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀ ǉǳŀƴŘƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǇƻǘŜǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ 
ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƻ όǾŜŘƛ ǇŀǊΦ мΦмΦоύ ƻǇǇǳǊŜ ŜǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘƛ Ǉŀǎǎƛ Υ 
 

мΦ !ǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ¦w[ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
нΦ bŜƭƭŀ aŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ά[ƻƎƛƴέ  
оΦ LƴǎŜǊƛǘŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ό¦ǘŜƴǘŜ ϧ tŀǎǎǿƻǊŘύ 
пΦ {ŎƻǊǊŜǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƎǊŀŦƛŎŀ Ŧƛƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά{ǘŀǘƻ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻέ 

 
 
tŜǊ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀ ǉǳŀƴŘƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ wƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ 
aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ hb όǎŜ ƭŜƎƎŜǘŜ hCC ŀƭƭƻǊŀ ŎƭƛŎŎŀǘŜ ǎǳ hCC ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ 
ǾŜƴƎŀ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƛƴ hbύΦ 
 
[ŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǾŜǊǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŝ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ǿƛ 
ƴƻǘƛŦƛŎƘŜǊŁ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǾŜǊǊŁ ǊƛƭŜǾŀǘƻΦ 
 

 

bƻǘŀ Υ Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ с Ƴŀƛƭ Řƛ ŀǾǾƛǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ млκмт 
 

 

мΦнΦн wŜŎǳǇŜǊŀǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5 

{Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
όƛΦŜΦ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5ύ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎŎƘŜǊƳƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ 
όǾŜŘƛ ǇŀǊΦ мΦмΦмύ 
 
{Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ƎƛŁ ǎǘŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǇŀƎƛƴŀ 
ǳǘŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
 

мΦнΦо aƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜƳŀƛƭ Ŝ ƴƻƳŜ όŀƭƛŀǎύ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 

[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ǇŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜƳŀƛƭ ŘƻǾŜ ǊƛŎŜǾŜǊŜ Ǝƭƛ ŀǾǾƛǎƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ 
Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƻǇǇǳǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ǎŎŜƭǘƻ όŀƭƛŀǎύ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
 

мΦ !ǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ¦w[ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
нΦ bŜƭ aŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ά[ƻƎƛƴέ  
оΦ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ό¦ǘŜƴǘŜ ϧ tŀǎǎǿƻǊŘύ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŜǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƎǊŀŦƛŎŀ 

 

 
! ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ ǇƻǘǊŜǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ όǇΦŜΦ Υ ά5ŜŦŜƴŘŜǊ 
/ƻǊǊƛŘƻƛƻέύ Ŝκƻ ƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜƳŀƛƭ ŘƻǾŜ ǊƛŎŜǾŜǊŜ Ǝƭƛ ŀǾǾƛǎƛΦ 
5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎƻǊŘŀǘŜ Řƛ ǇǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ά{ŀƭǾŀέ ǇŜǊ 
ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜΦ 
 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎŀƭǾŀǘƻ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎƻǊŘŀǘŜ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 
ŜƳŀƛƭ όƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ά9Ƴŀƛƭ ǇŜǊ wƛŎŜȊƛƻƴŜ !ƭƭŀǊƳƛέύ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎƛǘƻ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀΦ 
 
Lƭ ŎŀƳǇƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ bǳƳŜǊƻ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǾǾƛǎƛ ƴƻƴ ŝ ŜŘƛǘŀōƛƭŜ 
ŘŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǘŜǊǊŁ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜƭŜŦƻƴƻκŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ  ŀƭƭŀ 
ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ /ŀƭƭπaŜ κ {a{πaŜ όǾŜŘƛ ǎŜȊƛƻƴŜ мΦнΦтύΦ 

 

мΦнΦп ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭƻ {ǘŀǘƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

tŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇƻǘŜǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƻ ǎǳƭ 
ǾƻǎǘǊƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ όǾŜŘƛ ǇŀǊΦ мΦмΦоύ ƻǇǇǳǊŜ ŜǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘƛ Ǉŀǎǎƛ Υ 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ ммκмт 
 

 

мΦ !ǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ¦w[ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
нΦ bŜƭƭŀ aŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ά[ƻƎƛƴέ  
оΦ LƴǎŜǊƛǘŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ό¦ǘŜƴǘŜ ϧ tŀǎǎǿƻǊŘύ 
пΦ {ŎƻǊǊŜǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƎǊŀŦƛŎŀ Ŧƛƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά{ǘŀǘƻ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻέ 

 

 

 

мΦнΦр !ƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƛƭ {ƻŦǘǿŀǊŜ  

L ƴƻǎǘǊƛ /ƭƛŜƴǘƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ŜƳŀƛƭ ǉǳŀƴŘƻ ǳƴ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ {ƻŦǘǿŀǊŜ  ǎŀǊŁ  
ǊŜǎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀ Ƴŀƛƭ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾŜǊŜǘŜ ŎƻƴǘŜǊǊŁ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ 
ƴǳƻǾŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ {ƻŦǘǿŀǊŜΦ 
 

мΦнΦс wŜǎŜǘ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 

[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ǊŜǎŜǘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

мύ 5ƛǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƛƭ ²ƛCƛ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ ƻǇǇǳǊŜ ǎǇŜƎƴŜǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ 
нύ {ǇŜƎƴŜǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ мл ǎŜŎƻƴŘƛ 
оύ !ŎŎŜƴŘŜǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀƴŘƻƭƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀ ¦{. ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ t/ ƻǇǇǳǊŜ 

ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŀŘŀǘǘŀǘƻǊŜ όǇΦŜΦ ŀŘŀǘǘŀǘƻǊƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ǊƛŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊƛύ 

пύ !ǇǊƛǘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ²ƛCƛ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όǇΦŜΦ 
5ŜŦŜƴŘŜǊψȅȅȅȅȅȅύ 

рύ !ǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ¦w[ Υ мфнΦмсуΦпΦмκǊŜǎŜǘΦƘǘƳƭ 
сύ ±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ Řƛ ŀǾŜǊ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŀƭ ŎƻƳŀƴŘƻ Řƛ ǊŜǎŜǘ 
тύ wƛŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƛƭ ²LCƛ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ ƻǇǇǳǊŜ ŀŎŎŜƴŘŜǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊκaƻŘŜƳ  
уύ {ǇŜƎƴŜǘŜ Ŝ ŀŎŎŜƴŘŜǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƻƴƴŜǘǘŜƴŘƻƭƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀ ¦{. ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ 

wƻǳǘŜǊκaƻŘŜƳ  ƻǇǇǳǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŀŘŀǘǘŀǘƻǊŜ όǇΦŜΦ ŀŘŀǘǘŀǘƻǊƛ 
ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ǊƛŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊƛύ 

 

мΦнΦт {ŜǊǾƛȊƛ !ƎƎƛǳƴǘƛǾƛ όŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻύ 

{ŜǊǾƛȊƛƻ 9Ƴŀƛƭbƻ[ƛƳƛǘ Υ !ǘǘƛǾŀ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 9Ƴŀƛƭbƻ[ƛƳƛǘ Ŝ ǇƻǘǊŀƛ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŜ 
ƴƻǘƛŦƛŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻ Řƛ с ƳŀƛƭΦ 
¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 

 
{ŜǊǾƛȊƛƻ 9ƳŀƛƭϪн Υ !ǘǘƛǾŀ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 9a!L[Ϫн Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŀƛ ǇƛǴ ƛƭ ǎƻƭƻ ŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŜ ƴƻǘƛŦƛŎƘŜ 
ǉǳŀƴŘƻ ǾŜǊǊŁ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ 
¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ мнκмт 
 

 

 

 
{ŜǊǾƛȊƛƻ /ŀƭƭπaŜ Υ !ǘǘƛǾŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ /ŀƭƭπaŜΣ ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭƭŀ ŜƳŀƛƭΣ ǊƛŎŜǾŜǊŀƛ ǳƴŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ ǉǳŀƴŘƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊƛƭŜǾŜǊŁ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΗ 
¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
 

{ŜǊǾƛȊƛƻ {a{πaŜ Υ !ǘǘƛǾŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ {a{πaŜΣ ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭƭŀ ŜƳŀƛƭΣ ǊƛŎŜǾŜǊŀƛ ǳƴ {a{ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ ǉǳŀƴŘƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊƛƭŜǾŜǊŁ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΗ 
¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 

 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ моκмт 
 

 

мΦо wƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ tǊƻōƭŜƳƛ 

мΦоΦм wƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ 5¦w!b¢9 ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ 

 
 [ŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ 
{ǘŀŎŎŀǘŜ ǇŜǊ р ǎŜŎƻƴŘƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŀƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻƴƴŜǘǘŜǘŜƭƻΤ ŘƻǇƻŘƛŎƘŞ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ƛƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 

π {Ŝ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ƭŀƳǇŜƎƎƛŀǊŜΣ ŘƻǾŜǘŜ ǇƻǘŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ 
²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όǇǊƻǾŀǘŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŘŜǾƛŎŜ Υ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ t/Σ ƛtŀŘΣ ǘŀōƭŜǘύ 

π {Ŝ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀ ǇƻŎƘƛ ƭŀƳǇŜƎƎƛ Ŝ ǎƛ ǎǇŜƎƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƛ 
ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ Ŝ ƴƻƴ ǊƛƳŀƴŜ ŎƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƭƻ όbƻǘŀ Υ 5ƻǇƻ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 
ŀƭ ǊƻǳǘŜǊΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǾƛŜƴŜ ƴŀǎŎƻǎǘŀ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀύ 

π {Ŝ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊŜǎǘŀ ŦƛǎǎŀΣ ƛƴǾƛŀǘŜ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ ŀ ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ 
ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 

 
 bƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴƴŜǘǘŜǊǎƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
{ǘŀŎŎŀǘŜ ǇŜǊ р ǎŜŎƻƴŘƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŀƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻƴƴŜǘǘŜǘŜƭƻΤ ŘƻǇƻŘƛŎƘŞ ǇǊƻǾŀǘŜ ŀ 
ŎƻƴƴŜǘǘŜǊǾƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
{Ŝ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁΣ ǇǊƻǾŀǘŜ ŀ ŎƻƴƴŜǘǘŜǊǾƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ 
ŘŜǾƛŎŜ όǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ t/Σ ƛtŀŘΣ ǘŀōƭŜǘύ ƻǇǇǳǊŜ ŘƛǎŀǘǘƛǾŀǘŜ Ŝ ǊƛŀǘǘƛǾŀǘŜ ƛƭ ²ƛCƛ Řŀƭ ǾƻǎǘǊƻ t/Σ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƛtŀŘΦ 
{Ŝ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀ ǇƻŎƘƛ ƭŀƳǇŜƎƎƛ Ŝ ǎƛ ǎǇŜƎƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƛ ŝ 
ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ 
ƳƻǘƛǾƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 
 
 [ŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ Ƙŀ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀŘ LƴǘŜǊƴŜǘ  
5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ş bhwa![9 ŎƘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ŀōōƛŀ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀŘ LƴǘŜǊƴŜǘ 
όŀƭŎǳƴŜ ǾƻƭǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ άΗέύΦ 
Lƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀǾǊŁ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ 
 
 bƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ ōŀƴŘƛŜǊŜ 
±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ  
±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ Řƛ ŀǾŜǊ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƭ ŎƻƳŀƴŘƻ мфнΦмсуΦпΦм ƴŜƭƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Ŝ bhb ƴŜƭƭŀ ōŀǊǊŀ 
Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ 
 
 [ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ǊƻǳǘŜǊ ǊŜǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛ ŎƻŘƛŎƛ л Ŝ нлм  
мΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǊŜǘŜ ǿƛŦƛ ƴƻƴ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƛƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŀǇƻǎǘǊƻŦƻ Υ ϥ 
нΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŘŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ƴƻƴ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƛƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŀǇƻǎǘǊƻŦƻ Υ ϥ 
оΦ {ŜƎǳƛǘŜ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǳǘŜƴǘŜ 
 
{Ŝ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜΣ ƛƴǾƛŀǘŜ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ ŀ ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΥ 

π aŀǊŎŀ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ 
π aƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ 
π LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ Υ t/Σ aŀŎΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƛtŀŘΣ ǘŀōƭŜǘ 
π ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ Υ 95D9Σ {!C!wLΣ /Iwha9Σ CLw9Ch· 
π 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

 
 [ŀ wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦŀƭƭƛǎŎŜ Ŝ ǊŜǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ά5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ƴƻƴ ŎƻƴƴŜǎǎƻέ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ мпκмт 
 

 

{Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ƭŀƳǇŜƎƎƛŀǊŜΣ ǊƛǇŜǘŜǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻΦ 
{Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ƭŀƳǇŜƎƎƛŀ Υ 

π {ǇŜƎƴŜǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ 
π {ǘŀŎŎŀǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŀƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
π !ŎŎŜƴŘŜǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ 
π !ǘǘŜƴŘŜǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ²ƛCƛ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ ǎƛŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ 
π !ƭƛƳŜƴǘŀǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
π /ƻƴƴŜǘǘŜǾƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ 
π !ǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Υ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳκŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜΦƘǘƳƭ 
π ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǘŜ ƛ ŎŀƳǇƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƘŜ ŀǾŜǘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
 
 [ŀ wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦŀƭƭƛǎŎŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 
{Ŝ ǇŜǊŘŜǘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇƻǘŜǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 
ŜǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǎǎƛΥ 

мΦ /ƻƴƴŜǘǘŜǾƛ ŀƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ 
нΦ !ǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Υ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳκŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜΦƘǘƳƭ  
оΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǘŜ ƛ ŎŀƳǇƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƴƴƻǘŀǘƻ  

 
 /ƻƳŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5 
ŀύ {Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 

5ŜŦŜƴŘŜǊ όƛΦŜΦ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5ύ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎŎƘŜǊƳƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ 

 
ōύ {Ŝ ŀǾŜǘŜ ŘƛƳŜƴǘƛŎŀǘƻ Řƛ ŀƴƴƻǘŀǊŜ ƛƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƛ 

ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǎǎƛΥ 
π {ǇŜƎƴŜǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ ƻǇǇǳǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƛƭ ²ƛCƛ 
π {ǇŜƎƴŜǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŜŘ ŎƻƴƴŜǘǘŜǘŜƭƻ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀŘŀǘǘŀǘƻǊŜ 
π !ǇǊƛǘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ 
π !ƴƴƻǘŀǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŜŘ ƛƴǾƛŀǘŜƭŀ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ŀ ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ 

ŎƘƛŜŘŜƴŘƻ Řƛ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ 
π !ŎŎŜƴŘŜǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ ƻǇǇǳǊŜ ŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƛƭ ²ƛCƛ 

 
Ŏύ {Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ƎƛŁ ǎǘŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ 

ǇŀƎƛƴŀ ǳǘŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
 
 [ŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǾƛǎƛōƛƭŜ 

{ǘŀŎŎŀǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŀƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
!ƭƛƳŜƴǘŀǘŜ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
{Ŝ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀ ǇƻŎƘƛ ƭŀƳǇŜƎƎƛ Ŝ ǎƛ ǎǇŜƎƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƛ ŝ 
ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ 
ǾƛŜƴŜ ǇƛǴ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 
 

 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ мрκмт 
 

 

мΦоΦн wƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ 5hth ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ 

 
 bƻƴ ǊƛŎŜǾƻ Ǝƭƛ ŀǾǾƛǎƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 
±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ Řƛ ƴƻƴ ŀǾŜǊ ƎƛŁ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ŀǾǾƛǎƛ ƎǊŀǘǳƛǘƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƛ όƛΦŜΦ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ с Ƴŀƛƭ Řƛ ŀǾǾƛǎƻ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǇŜǊ ǳǘŜƴȊŀύ 
±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀǾǾƛǎƛ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǇƻǎǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜƭƭŜ Řƛ tƻǎǘŀ LƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀ ƻ {ǇŀƳΦ 
 
 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ƙŀ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Ŧƛǎǎŀ 
{Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ƙŀ ǳƴŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Ŧƛǎǎŀ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǎǎƛΥ 

π {ǘŀŎŎŀǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜǊ мл ǎŜŎƻƴŘƛ 
π wƛŎƻƭƭŜƎŀǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
π {Ŝ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊŜǎǘŀ ŦƛǎǎŀΣ ƛƴǾƛŀǘŜ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ ŀ ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ 

ǎŎǊƛǾŜƴŘƻ ƴŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻΥ ¦wD9b¢9 ŜŘ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 

 
 /ƻǎŀ ŦŀǊŜ ǎŜ ƛƭ wƻǳǘŜǊ ǾƛŜƴŜ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘƻ 
9ǎŜƎǳƛǘŜ ƛƭ ǊŜǎŜǘ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ мΦнΦс ŘŜƭ aŀƴǳŀƭŜ ¦ǘŜƴǘŜ 
wƛǇŜǘŜǘŜ ƭŀ ǎƻƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ά/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƭ wƻǳǘŜǊκaƻŘŜƳέ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭ 
aŀƴǳŀƭŜ ¦ǘŜƴǘŜ 
bƻƴ ǊƛǇŜǘŜǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ άwŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀά ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭ 
aŀƴǳŀƭŜ ¦ǘŜƴǘŜ 
 
 /ƻǎŀ ŦŀǊŜ ǎŜ ƭŀ tŀǎǎǿƻǊŘ ŘŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ǾƛŜƴŜ ŎŀƳōƛŀǘŀ 
9ǎŜƎǳƛǘŜ ƛƭ ǊŜǎŜǘ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ мΦнΦр ŘŜƭ aŀƴǳŀƭŜ ¦ǘŜƴǘŜ 
wƛǇŜǘŜǘŜ ƭŀ ǎƻƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ά/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƭ wƻǳǘŜǊκaƻŘŜƳέ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭ 
aŀƴǳŀƭŜ ¦ǘŜƴǘŜ 
bƻƴ ǊƛǇŜǘŜǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ άwŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀά ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭ 
aŀƴǳŀƭŜ ¦ǘŜƴǘŜ 
 
 /ƻǎŀ ŦŀǊŜ ǎŜ ŘŜǾƻ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƴŀƛƭ 
!ǇǊƛǘŜ ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǇŀƎƛƴŀ ǳǘŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
aƻŘƛŦƛŎŀǘŜ ƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƴŀƛƭ 
{ŀƭǾŀǘŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƴŀƛƭ 
bƻǘŀΥ 5ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŘƻǾǊŜǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƴŀƛƭ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ 
ǇŀƎƛƴŀ ǳǘŜƴǘŜΦ 
 
 /ƻǎŀ ŦŀǊŜ ǎŜ Ƙƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭŀ tŀǎǎǿƻǊŘ ŘŜƭ Ƴƛƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǳ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀ 
tƻǘŜǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ tŀǎǎǿƻǊŘ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭƛƴƪΥ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳκǊƛŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜΦƘǘƳƭ 
 
 bƻƴ ǊƛŜǎŎƻ ŀŘ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƻ ƴŜƭƭŀ Ƴƛŀ ǇŀƎƛƴŀ ǳǘŜƴǘŜ 
Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ /ŀƭƭπaŜκ{a{πaŜ 
 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ мсκмт 
 

 

мΦп {ǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ¢ŜŎƴƛŎƘŜ 

 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦм tŀƎŜ Υ мтκмт 
 

 

 
 
vǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ 
нлмнκмфκ¦9 ǎǳƛ ǊƛŦƛǳǘƛ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ ŜŘ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƘŜ όw!99ύΦ [ŀ 
ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ w!99 ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛ όŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎŀǳǎŀǊŜ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜύ Ŝ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ όŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛύΦ : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƛ w!99 ǎƛŀƴƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǘƻƎƭƛŜǊŜ Ŝ ǎƳŀƭǘƛǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻǊǊŜǘǘƻ Ǝƭƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ Ŝ ǊƛŎƛŎƭŀǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ {ǇŜǘǘŀ ŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŎƘŜ ƛ w!99 ƴƻƴ 
ŘƛǾŜƴǘƛƴƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 9ǎƛǎǘƻƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ǊŜƎƻƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Řŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜΥ 
π L w!99 ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǘǘŀǘƛ ŎƻƳŜ ǊƛŦƛǳǘƛ ŘƻƳŜǎǘƛŎƛΤ 
π L w!99 ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀŦŦƛŘŀǘƛ ŀƎƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƎŜǎǘƛǘƛ Řŀƛ ŎƻƳǳƴƛ ƻ Řŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜΦ 
Lƴ Ƴƻƭǘƛ ǎǘŀǘƛ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǇƻǊǘŀ ŀ ǇƻǊǘŀ ǇŜǊ ƛ w!99Φ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŜƭŜǘǘǊƻŘƻƳŜǎǘƛŎƛΣ ǉǳŜƭƭƛ ǾŜŎŎƘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀŦŦƛŘŀǘƛ ŀƭ ǾŜƴŘƛǘƻǊŜ ŎƘŜ ƭƛ 
ŘŜǾŜ ǊƛǘƛǊŀǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ŜƭŜǘǘǊƻŘƻƳŜǎǘƛŎƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƛΣ ŀ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŜƭŜǘǘǊƻŘƻƳŜǎǘƛŎƛ ǎƛŀƴƻ Řƛ ǘƛǇƻ ǎƛƳƛƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ 
ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƛΦ 
 

 
 

aŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ 

 

 
 

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀ {Ǌƭ 

±ƛŀƭŜ DƛǳǎŜǇǇŜ aŀȊȊƛƴƛ мпн 

ллмфр wƻƳŀΣ Lǘŀƭƛŀ 


