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мΦ a!b¦![9 ¦¢9b¢9 όL¢![L!bhύ 

DǊŀȊƛŜ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ǎŎŜƭǘƻ ƛƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘŜ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ мΦо ƻǇǇǳǊŜ ƴƻƴ ŜǎƛǘŀǘŜ ŀŘ ƛƴǾƛŀǊŜ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ 
ŀƭƭϥƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ 
 

мΦм LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

tŜǊ ǇƻǘŜǊ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘƻǾŜǘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ п ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛΥ 
 /ƻƭƭŜƎŀǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŘŜƭ wƻǳǘŜǊκaƻŘŜƳ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀŘ LƴǘŜǊƴŜǘ όǾŜŘƛ 
ǇŀǊΦ мΦмΦмύ 
 wŜƎƛǎǘǊŀǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όǾŜŘƛ ǇŀǊΦ мΦмΦнύ 
 !ǘǘƛǾŀǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όǾŜŘƛ ǇŀǊΦ мΦмΦоύ 
 LƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ƛƭ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ όǾŜŘƛ ǇŀǊΦ мΦмΦпύ 
 

bƻǘŀ Υ tŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴƛΥ 
мύ ƛtƘƻƴŜ Ŝ {ŀŦŀǊƛ 
нύ aŀŎ Ŝ {ŀŦŀǊƛ 
оύ t/ ²ƛƴŘƻǿǎ Ŝ 95D9 

 

bƻǘŀΥ Lƭ ƭŜŘ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎŜƎƴŀƭŀ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭ ǇŀǊΦ мΦмΦр 
 

мΦмΦм /ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŘŜƭ wƻǳǘŜǊκaƻŘŜƳ 

мΦ LƴǎŜǊƛǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ 
ŀŘŀǘǘŀǘƻǊŜ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ǊƛŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊƛΦ  
 
bhb ¦¢L[L½½!¢9 a¦[¢Ltw9{9 htt¦w9 /L!.!¢¢9 9[9¢¢wL/I9 
 
! ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƛƴƛȊƛŜǊŁ ŀ ƭŀƳǇŜƎƎƛŀǊŜΦ 

 
нΦ !ǇǊƛǘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ²ƛCƛ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ Ŝ ŎƻƴƴŜǘǘŜǾƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 

5ŜŦŜƴŘŜǊ όǇΦŜΦ 5ŜŦŜƴŘŜǊψȅȅȅȅȅȅύ 
 

  



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ рκпт 
 

 

 

 9Ω ƴƻǊƳŀƭŜ ŎƘŜ ƭΩƛŎƻƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ²ƛCƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǿƛ ŝ ƴŜǎǎǳƴ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀŘ 
LƴǘŜǊƴŜǘ όŀƭŎǳƴŜ ǾƻƭǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ άΗέύΦ LƴŦŀǘǘƛΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǎƛŜǘŜ 
ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ƭƻŎŀƭŜ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƴƻƴ Ƙŀ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀŘ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 

{Ŝ ƴŜƭƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ²ƛCƛ ƴƻƴ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ 
ŘƛǎŀǘǘƛǾŀǘŜ Ŝ ǊƛŀǘǘƛǾŀǘŜ ƛƭ ²ƛCƛ Řŀƭ ǾƻǎǘǊƻ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  !ǘǘŜƴŘŜǘŜ ǉǳŀƭŎƘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŝ 
ǊƛǇŜǘŜǘŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
 

оΦ !ǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƴŜƭƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛΥ 

мфнΦмсуΦпΦм 
 
 
 

 

 

! ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ǾŜǊǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƎǊŀŦƛŎŀ 

 

 
5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ LǘŀƭƛŀƴŀΣ ǎŜƎǳƛǘŜ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ Řŀƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 
ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜΦ 
 

bhb ǎŎǊƛǾŜǘŜ  
ƛƭ ŎŀƳǇƻ Řƛ 
ǊƛŎŜǊŎŀ 
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Lathw¢!b¢9 Υ tǊŜƴŘŜǘŜ ƴƻǘŀ ŘŜƭƭΩL5 Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ 

 

 

{Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŦƛƴŜǎǘǊŀΣ ŘƻǾŜǘŜ Υ 
π ŎƘƛǳŘŜǊŜ ƭŀ ŦƛƴŜǎǘǊŀ Řƛ LbChwa!½Lhb9 όŎƭƛŎŎŀƴŘƻ ǎǳ · ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀύ 
π ŎƻƴƴŜǘǘŜǊǾƛ Řƛ ƴǳƻǾƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
π ǇǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ !¢¢L±! 

 

 
 
{Ŝ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƛƭ 
ƭŜŘ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƛ ǎǇŜƎƴŜǊŁ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŜǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ŎƘŜ Ǿƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜǊŁ 
Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ όǾŜŘƛ ŎŀǇΦ мΦмΦнύ 

 

 

 
bƻǘŀ Υ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŜǊǊƻǊŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘŜ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Řƛ wƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ tǊƻōƭŜƳƛ όǾŜŘƛ ŎŀǇΦ мΦоύ 

 
 

Prendete 
nota del 
Defender ID 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ тκпт 
 

 

мΦмΦн wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ  

¦ǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ǎŜ ǎƛŜǘŜ ƎƛŁ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ ǎǳ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀΦŎƻƳ ŀƭǘǊƛƳŜƴǘƛ 
ƛƴǎŜǊƛǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƴŀƛƭ ŜŘ ǳƴŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ όǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǇŀƎƛƴŀ ǳǘŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ 
ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳύ Ŝ ǇǊŜƳŜǘŜ w9DL{¢w! 
 

[ŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƴŀƛƭ ŝ Řƛ оу ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ 

 [ŀ ƭǳƴƎƘŜȊȊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭŀ tŀǎǎǿƻǊŘ ŝ Řƛ нл ŎŀǊŀǘǘŜǊƛ 

bŜƭ ŎŀƳǇƻ tŀǎǎǿƻǊŘ bhb ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƛƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ !th{¢whCh όΨύ 

 
Lathw¢!b¢9 Υ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Υ 

π 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƳŜǘǘŜǊŁ Řƛ ƭŀƳǇŜƎƎƛŀǊŜ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ  
π wƛŎŜǾŜǊŜǘŜ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ Ǿƛ ŎƻƴŦŜǊƳŜǊŁ ƭΩŀǾǾŜƴǳǘŀ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǿƛ ŎƘƛŜŘŜǊŁ Řƛ ŀǘǘƛǾŀǊŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ƎǊŀǘǳƛǘƛ 
 

 

мΦмΦо !ǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ ǎǘŀŎŎŀǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜǊ мл ǎŜŎƻƴŘƛ Ŝ ŎƻƭƭŜƎŀǘŜƭƻ 
ŀŘ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ƴŜƭ ƭǳƻƎƻ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ  

 
bhb ¦¢L[L½½!¢9 a¦[¢Ltw9{9 htt¦w9 /L!.!¢¢9 9[9¢¢wL/I9 

 
L[ [¦hDh 5! ahbL¢hw!w9 59±9 !±9w9 ¦b! /ht9w¢¦w! ²LCL 

 
! ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ ǊƛŎŜǾŜǊŜǘŜ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ ŎƘŜ Ǿƛ ƛƴŦƻǊƳŜǊŁ ŎƘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ /ƻƴƴŜǎǎƻ 

 
5ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ΗΗ 

 
bƻǘŀ Υ Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ с Ƴŀƛƭ Řƛ ŀǾǾƛǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ 

 

 
tŜǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻǊǊŜǘǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇŀǎǎŀǘŜ ŘŀǾŀƴǘƛ ŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝ ŘƻǇƻ 
ǇƻŎƘƛ ǎŜŎƻƴŘƛ ǊƛŎŜǾŜǊŜǘŜ ǳƴŀ ŜƳŀƛƭ ŎƘŜ Ǿƛ ƛƴŦƻǊƳŜǊŁ ŘŜƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ 
 

tŜǊ ǊƛŀǊƳŀǊǎƛΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǇƻǘŜǊ ǊƛƴǾƛŀǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŀƭƭŀǊƳŜΣ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ǊƛƭŜǾŀǊŜ  
ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ ол ǎŜŎƻƴŘƛΦ 
 
hƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ ǾƛŜƴŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ŀōƛƭƛǘŀǘƻ ƛƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ 
 
bh¢!Υ {Ŝ ƴƻƴ ǊƛŎŜǾŜǘŜ ƭŀ Ƴŀƛƭ Řƛ ŀǾǾƛǎƻ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ Ǿƛ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀƳƻ Řƛ 
ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ǎŜ Ǝƭƛ ŀǾǾƛǎƛ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǇƻǎǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜƭƭŜ Řƛ {ǇŀƳκtƻǎǘŀ ƛƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀΦ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ уκпт 
 

 

мΦмΦп /ƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŎƻƳŜ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ 

tŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ Řƛ ŎƻƭƭŜƎŀǊǾƛ ŀƭ ǎƛǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǊŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ 
ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀŎŎŜƴŘŜǊŜκǎǇŜƎƴŜǊŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ ǇƻǘŜǘŜ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ƛŎƻƴŀ ό5ŜŦŜƴŘŜǊύ 
ǎǳƭ ǾƻǎǘǊƻ ƛtƘƻƴŜ ƻǇǇǳǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ !ƴŘǊƻƛŘ ŎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǊŀǇƛŘƻ ǇŜǊ 
ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜΦ 
 
[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ Υ 
мΦ 5ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ŀǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ¦w[ Υ 

ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
нΦ bŜƭƭŀ aŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ά[ƻƎƛƴέ  
оΦ LƴǎŜǊƛǘŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ό¦ǘŜƴǘŜ ϧ tŀǎǎǿƻǊŘύ 
пΦ {ŎƻǊǊŜǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƎǊŀŦƛŎŀ Ŧƛƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά{ǘŀǘƻ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻέ 

 

 

рΦ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǇǊŜƳǳǘƻ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ άǉǳƛέΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŜǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ 

 

сΦ /ƻƴŦŜǊƳŀǘŜ ƭΩŀǳǘŜƴǘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ  
 

тΦ tŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ƛŎƻƴŀ ά5ŜŦŜƴŘŜǊέ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ IƻƳŜ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ ƛtƘƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƛ 
ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǎǎƛΥ 
ŀύ ¢ƻŎŎŀ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ /ƻƴŘƛǾƛŘƛ όƛƭ ǉǳŀŘǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦǊŜŎŎƛŀ ǾŜǊǎƻ ƭϥŀƭǘƻύΦ   
ōύ {ŎƻǊǊƛ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŀǎǎƻ Ŝ ǘƻŎŎŀ Ϧ!ƎƎƛǳƴƎƛ ŀƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ IƻƳŜϦΦ   
Ŏύ aƻŘƛŦƛŎŀ ƛƭ ƴƻƳŜ ǎŜ ǾǳƻƛΣ Ǉƻƛ ǘƻŎŎŀ Ϧ!ƎƎƛǳƴƎƛϦ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀΦ 
Řύ ¢ƻŎŎŀ ƛƭ ǇǳƭǎŀƴǘŜ !ƎƎƛǳƴƎƛ 
! ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ ƭΩƛŎƻƴŀ ŀǇǇŀǊƛǊŁ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ IƻƳŜ ŎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǊŀǇƛŘƻ ǇŜǊ 
ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǇŜǊ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 

 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ фκпт 
 

 

уΦ tŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴŀ ƛŎƻƴŀ ά5ŜŦŜƴŘŜǊέ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ IƻƳŜ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
!ƴŘǊƻƛŘ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǎǎƛΥ 
ŀύ ¢ƻŎŎŀ ƛ ǘǊŜ Ǉǳƴǘƛƴƛ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ όƳŜƴǳύΦ   
ōύ {ŜƭŜȊƛƻƴŀ Ϧ!ƎƎƛǳƴƎƛ ŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ IƻƳŜϦΦ   
Ŏύ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀ ƛƭ ƴƻƳŜ ǎŜ ǾǳƻƛΣ Ǉƻƛ ǘƻŎŎŀ Ϧ!ƎƎƛǳƴƎƛϦΦ   
Řύ /ƻƴŦŜǊƳŀ Ŏƻƴ Ϧ!ƎƎƛǳƴƎƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜϦ όƻǇǇǳǊŜ ǘǊŀǎŎƛƴŀ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ƭΩƛŎƻƴŀύΦ 
! ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ ƭΩƛŎƻƴŀ ŀǇǇŀǊƛǊŁ ǎǳƭƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ IƻƳŜ ŎƻƳŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ǊŀǇƛŘƻ ǇŜǊ 
ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇŀƎƛƴŀ ǇŜǊ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘŀǊŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
 

 
 
¢ƻŎŎŀƴŘƻ ƭΩƛŎƻƴŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŜǘŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǾƻǎǘǊŀ ǳǘŜƴȊŀ 
 
 

 
 
5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ƭǳŎŎƘŜǘǘƻ ŎƘƛǳǎƻ όŎƻƭƻǊ Ǌƻǎǎƻύ Ґ 5ŜŦŜƴŘŜǊ !¢¢L±h ǊƛƭŜǾŀ Ŝ ƴƻǘƛŦƛŎŀ ƛ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ 
5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ƭǳŎŎƘŜǘǘƻ ŀǇŜǊǘƻ όŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜύ Ґ 5ŜŦŜƴŘŜǊ bhb !¢¢L±h ƴƻƴ ǊƛƭŜǾŀ ƛ 
ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ 

 
[ΩŀǳǘŜƴǘƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ŎƻƳŜ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻΣ Řƛǎŀōƛƭƛǘŀ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀǘƻ ŎƻƳŜ ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻΦ 
 

мΦмΦр {ǘŀǘƻ ŘŜƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

[ŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŀōŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ [95 
 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ [95 LƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ 
м ƭŀƳǇŜƎƎƛƻ ƻƎƴƛ о ǎŜŎƻƴŘƛ  5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ŀǘǘƛǾƻ 
!ŎŎŜǎƻ Ŧƛǎǎƻ ǇŜǊ с ǎŜŎƻƴŘƛ  5ŜŦŜƴŘŜǊ Ƙŀ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 
о ƭŀƳǇŜƎƎƛ ŜŘ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ƙŀ ǇŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ wƻǳǘŜǊ ƻǇǇǳǊŜ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 
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мΦн CǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ {ŜǊǾƛȊƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

vǳŜǎǘŀ ǎŜȊƛƻƴŜ Ǿƛ ŦƻǊƴƛǊŁ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ Υ 
 !ōƛƭƛǘŀǊŜκ5ƛǎŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭŜ ƴƻǘƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ  
 wŜŎǳǇŜǊŀǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5 
 aƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜƳŀƛƭ ŜŘ ƴƻƳŜ όŀƭƛŀǎύ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 
 ±ŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭƻ {ǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 
 !ƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƛƭ {ƻŦǘǿŀǊŜ 
 wŜǎŜǘ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 
 {ŜǊǾƛȊƛ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾƛ όŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻύ 
 

мΦнΦм !ōƛƭƛǘŀǊŜκ5ƛǎŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭŜ ƴƻǘƛŦƛŎƘŜ ŘŜƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

tŜǊ ŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƻ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀ ǉǳŀƴŘƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǇƻǘŜǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ 
ǘŜƭŜŎƻƳŀƴŘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƻ όǾŜŘƛ ǇŀǊΦ мΦмΦпύ ƻǇǇǳǊŜ ŜǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘƛ Ǉŀǎǎƛ Υ 
 

мΦ !ǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ¦w[ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
нΦ bŜƭƭŀ aŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ά[ƻƎƛƴέ  
оΦ LƴǎŜǊƛǘŜ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ό¦ǘŜƴǘŜ ϧ tŀǎǎǿƻǊŘύ 
пΦ {ŎƻǊǊŜǘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƎǊŀŦƛŎŀ Ŧƛƴƻ ŀŘ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ά{ǘŀǘƻ 5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻέ 

 
 
tŜǊ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀ ǉǳŀƴŘƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊƛƭŜǾŀ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ƭƻ ǎǘŀǘƻ ŘŜƭ wƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ 
aƻǾƛƳŜƴǘƛ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ hb όǎŜ ƭŜƎƎŜǘŜ hCC ŀƭƭƻǊŀ ŎƭƛŎŎŀǘŜ ǎǳ hCC ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƭƻ ǎǘŀǘƻ 
ǾŜƴƎŀ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƛƴ hbύΦ 
 
[ŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǾŜǊǊŁ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŝ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ǿƛ 
ƴƻǘƛŦƛŎƘŜǊŁ ƻƎƴƛ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ǾŜǊǊŁ ǊƛƭŜǾŀǘƻΦ 
 

 

 
bƻǘŀ Υ Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ с Ƴŀƛƭ Řƛ ŀǾǾƛǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ 
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мΦнΦн wŜŎǳǇŜǊŀǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5 

{Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
όƛΦŜΦ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5ύ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎŎƘŜǊƳƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ 
όǾŜŘƛ ǇŀǊΦ мΦмΦмύ 
 
{Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ƎƛŁ ǎǘŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǇŀƎƛƴŀ 
ǳǘŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
 

мΦнΦо aƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜƳŀƛƭ Ŝ ƴƻƳŜ όŀƭƛŀǎύ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 

[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řŀ ǎŜƎǳƛǊŜ ǇŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜƳŀƛƭ ŘƻǾŜ ǊƛŎŜǾŜǊŜ Ǝƭƛ ŀǾǾƛǎƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ 
Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƻǇǇǳǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ǎŎŜƭǘƻ όŀƭƛŀǎύ ǇŜǊ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 
 

мΦ !ǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ¦w[ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
нΦ bŜƭ aŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ά[ƻƎƛƴέ  
оΦ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƭŜ ǾƻǎǘǊŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ ό¦ǘŜƴǘŜ ϧ tŀǎǎǿƻǊŘύ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŜǊŜǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƎǊŀŦƛŎŀ 

 

 
! ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƴǘƻΣ ǇƻǘǊŜǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ όǇΦŜΦ Υ ά5ŜŦŜƴŘŜǊ 
/ƻǊǊƛŘƻƛƻέύ Ŝκƻ ƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜƳŀƛƭ ŘƻǾŜ ǊƛŎŜǾŜǊŜ Ǝƭƛ ŀǾǾƛǎƛΦ 
5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎƻǊŘŀǘŜ Řƛ ǇǊŜƳŜǊŜ ƛƭ ǘŀǎǘƻ ά{ŀƭǾŀέ ǇŜǊ 
ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜΦ 
 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎŀƭǾŀǘƻ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎƻǊŘŀǘŜ Řƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 
ŜƳŀƛƭ όƛƴǎŜǊƛǘƻ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ά9Ƴŀƛƭ ǇŜǊ wƛŎŜȊƛƻƴŜ !ƭƭŀǊƳƛέύ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎƛǘƻ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀΦ 
 
Lƭ ŎŀƳǇƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ bǳƳŜǊƻ ¢ŜƭŜŦƻƴƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǾǾƛǎƛ ƴƻƴ ŝ ŜŘƛǘŀōƛƭŜ 
ŘŀƭƭΩǳǘŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǘŜǊǊŁ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜƭŜŦƻƴƻκŎŜƭƭǳƭŀǊŜ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻ  ŀƭƭŀ 
ŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ /ŀƭƭπaŜ κ {a{πaŜ όǾŜŘƛ ǎŜȊƛƻƴŜ мΦнΦсύΦ 

 

мΦнΦп !ƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƛƭ {ƻŦǘǿŀǊŜ  

L ƴƻǎǘǊƛ /ƭƛŜƴǘƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ŜƳŀƛƭ ǉǳŀƴŘƻ ǳƴ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ {ƻŦǘǿŀǊŜ  ǎŀǊŁ  
ǊŜǎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƭŀ Ƴŀƛƭ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾŜǊŜǘŜ ŎƻƴǘŜǊǊŁ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŀ 
ƴǳƻǾŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ {ƻŦǘǿŀǊŜΦ 
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мΦнΦр wŜǎŜǘ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 

[ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴ ǊŜǎŜǘ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŝ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΥ 

мύ 5ƛǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƛƭ ²ƛCƛ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ ƻǇǇǳǊŜ ǎǇŜƎƴŜǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ 
нύ {ǇŜƎƴŜǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜǊ ŎƛǊŎŀ мл ǎŜŎƻƴŘƛ 
оύ !ŎŎŜƴŘŜǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŀƴŘƻƭƻ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇƻǊǘŀ ¦{. ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ t/ ƻǇǇǳǊŜ 

ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǇǇƻǎƛǘƻ ŀŘŀǘǘŀǘƻǊŜ όǇΦŜΦ ŀŘŀǘǘŀǘƻǊƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ǊƛŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊƛύ 

пύ !ǇǊƛǘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘƛ ²ƛCƛ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όǇΦŜΦ 
5ŜŦŜƴŘŜǊψȅȅȅȅȅȅύ 

рύ !ǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ¦w[ Υ мфнΦмсуΦпΦмκǊŜǎŜǘΦƘǘƳƭ 
сύ ±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ Řƛ ŀǾŜǊ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŀƭ ŎƻƳŀƴŘƻ Řƛ ǊŜǎŜǘ 
тύ wƛŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƛƭ ²LCƛ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ ƻǇǇǳǊŜ ŀŎŎŜƴŘŜǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊκaƻŘŜƳ  
уύ {ǇŜƎƴŜǘŜ Ŝ ŀŎŎŜƴŘŜǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƻƴƴŜǘǘŜƴŘƻƭƻ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀǇǇƻǎƛǘƻ 

ŀŘŀǘǘŀǘƻǊŜ όǇΦŜΦ ŀŘŀǘǘŀǘƻǊƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ǊƛŎŀǊƛŎŀǊŜ ƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛ ŎŜƭƭǳƭŀǊƛύ 
 

мΦнΦс {ŜǊǾƛȊƛ !ƎƎƛǳƴǘƛǾƛ όŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻύ 

{ŜǊǾƛȊƛƻ 9Ƴŀƛƭbƻ[ƛƳƛǘ Υ !ǘǘƛǾŀ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 9Ƴŀƛƭbƻ[ƛƳƛǘ Ŝ ǇƻǘǊŀƛ ŎƻƴǘƛƴǳŀǊŜ ŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŜ 
ƴƻǘƛŦƛŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ŘƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƻ Řƛ с ƳŀƛƭΦ 
¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 

 
{ŜǊǾƛȊƛƻ 9ƳŀƛƭϪн Υ !ǘǘƛǾŀ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 9a!L[Ϫн Ŝ ƴƻƴ ǎŀǊŀƛ ǇƛǴ ƛƭ ǎƻƭƻ ŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŜ ƴƻǘƛŦƛŎƘŜ 
ǉǳŀƴŘƻ ǾŜǊǊŁ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ 
¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 

 

 
{ŜǊǾƛȊƛƻ /ŀƭƭπaŜ Υ !ǘǘƛǾŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ /ŀƭƭπaŜΣ ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭƭŀ ŜƳŀƛƭΣ ǊƛŎŜǾŜǊŀƛ ǳƴŀ ŎƘƛŀƳŀǘŀ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛŎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ ǉǳŀƴŘƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊƛƭŜǾŜǊŁ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΗ 
¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
 

{ŜǊǾƛȊƛƻ {a{πaŜ Υ !ǘǘƛǾŀƴŘƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ {a{πaŜΣ ƛƴ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŀƭƭŀ ŜƳŀƛƭΣ ǊƛŎŜǾŜǊŀƛ ǳƴ {a{ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ hǇŜǊŀǘƛǾŀ ǉǳŀƴŘƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊƛƭŜǾŜǊŁ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΗ 
¦ƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 

 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ моκпт 
 

 

мΦо wƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ tǊƻōƭŜƳƛ 

мΦоΦм wƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ 5¦w!b¢9 ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ 

 
 [ŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ 
{ǘŀŎŎŀǘŜ ǇŜǊ р ǎŜŎƻƴŘƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŀƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻƴƴŜǘǘŜǘŜƭƻΤ ŘƻǇƻŘƛŎƘŞ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ƛƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 

π {Ŝ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ƭŀƳǇŜƎƎƛŀǊŜΣ ŘƻǾŜǘŜ ǇƻǘŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘŜ 
²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όǇǊƻǾŀǘŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŘŜǾƛŎŜ Υ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ t/Σ ƛtŀŘΣ ǘŀōƭŜǘύ 

π {Ŝ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀ ǇƻŎƘƛ ƭŀƳǇŜƎƎƛ Ŝ ǎƛ ǎǇŜƎƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƛ 
ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ Ŝ ƴƻƴ ǊƛƳŀƴŜ ŎƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƭƻ όbƻǘŀ Υ 5ƻǇƻ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 
ŀƭ ǊƻǳǘŜǊΣ ƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǾƛŜƴŜ ƴŀǎŎƻǎǘŀ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀύ 

π {Ŝ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊŜǎǘŀ ŦƛǎǎŀΣ ƛƴǾƛŀǘŜ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ ŀ ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ 
ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 

 
 bƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƴƴŜǘǘŜǊǎƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
{ǘŀŎŎŀǘŜ ǇŜǊ р ǎŜŎƻƴŘƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŀƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŎƻƴƴŜǘǘŜǘŜƭƻΤ ŘƻǇƻŘƛŎƘŞ ǇǊƻǾŀǘŜ ŀ 
ŎƻƴƴŜǘǘŜǊǾƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
{Ŝ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁΣ ǇǊƻǾŀǘŜ ŀ ŎƻƴƴŜǘǘŜǊǾƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ 
ŘŜǾƛŎŜ όǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ t/Σ ƛtŀŘΣ ǘŀōƭŜǘύ ƻǇǇǳǊŜ ŘƛǎŀǘǘƛǾŀǘŜ Ŝ ǊƛŀǘǘƛǾŀǘŜ ƛƭ ²ƛCƛ Řŀƭ ǾƻǎǘǊƻ t/Σ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƛtŀŘΦ 
{Ŝ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀ ǇƻŎƘƛ ƭŀƳǇŜƎƎƛ Ŝ ǎƛ ǎǇŜƎƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƛ ŝ 
ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ 
ƳƻǘƛǾƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 
 
 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ǎŎƻǇǊŜ ƭŜ ǊŜǘƛ ²ƛCƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 
±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ŎƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƛŀ ŎƻƭƭŜƎŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭ wƻǳǘŜǊ 
±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ŀǘǘƛǾƻ ǳƴ ŦƛǊŜǿŀƭƭ ŎƘŜ ƛƳǇŜŘƛǎŎŜ ŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Řƛ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ƭŜ ǊŜǘƛ ²ƛCƛ όŜΦƎΦ 
.ƛǘ5ŜŦŜƴŘŜǊύ 
 
 [ŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ Ƙŀ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀŘ LƴǘŜǊƴŜǘ  
5ǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ş bhwa![9 ŎƘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ŀōōƛŀ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀŘ LƴǘŜǊƴŜǘ 
όŀƭŎǳƴŜ ǾƻƭǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ άΗέύΦ 
Lƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀǾǊŁ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻƴŎƭǳǎŀ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ 
 
 bƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǎŎƘŜǊƳŀǘŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Ŏƻƴ ƭŜ ōŀƴŘƛŜǊŜ 
±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ  
±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ Řƛ ŀǾŜǊ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƭ ŎƻƳŀƴŘƻ мфнΦмсуΦпΦм ƴŜƭƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ Ŝ bhb ƴŜƭƭŀ ōŀǊǊŀ 
Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ 
 
 [ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ǊƻǳǘŜǊ ǊŜǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛ ŎƻŘƛŎƛ л Ŝ нлм  
мΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǊŜǘŜ ǿƛŦƛ ƴƻƴ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƛƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŀǇƻǎǘǊƻŦƻ Υ ϥ 
нΦ ±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŘŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ƴƻƴ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƛƭ ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŀǇƻǎǘǊƻŦƻ Υ ϥ 
оΦ {ŜƎǳƛǘŜ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳƭƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǳǘŜƴǘŜ 
 
{Ŝ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜΣ ƛƴǾƛŀǘŜ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ ŀ ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΥ 

π aŀǊŎŀ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ 
π aƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ 
π LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ Υ t/Σ aŀŎΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƛtŀŘΣ ǘŀōƭŜǘ 
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π ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ Υ 95D9Σ {!C!wLΣ /Iwha9Σ CLw9Ch· 
π 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

 
 [ŀ wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦŀƭƭƛǎŎŜ Ŝ ǊŜǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ά5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ƴƻƴ ŎƻƴƴŜǎǎƻέ 
{Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ŀ ƭŀƳǇŜƎƎƛŀǊŜΣ ǊƛǇŜǘŜǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻΦ 
{Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ƭŀƳǇŜƎƎƛŀ Υ 

π {ǇŜƎƴŜǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ 
π {ǘŀŎŎŀǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŀƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
π !ŎŎŜƴŘŜǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ 
π !ǘǘŜƴŘŜǘŜ ŎƘŜ ƛƭ ²ƛCƛ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ ǎƛŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ 
π !ƭƛƳŜƴǘŀǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
π /ƻƴƴŜǘǘŜǾƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŘŜƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ 
π !ǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Υ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳκŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜΦƘǘƳƭ 
π ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǘŜ ƛ ŎŀƳǇƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƘŜ ŀǾŜǘŜ ŀƴƴƻǘŀǘƻ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 
 
 [ŀ wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŦŀƭƭƛǎŎŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 
{Ŝ ǇŜǊŘŜǘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇƻǘŜǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 
ŜǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǎǎƛΥ 

мΦ /ƻƴƴŜǘǘŜǾƛ ŀƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ 
нΦ !ǇǊƛǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ ²Ŝō .ǊƻǿǎŜǊ Ŝ ŘƛƎƛǘŀǘŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Υ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳκŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜΦƘǘƳƭ  
оΦ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀǘŜ ƛ ŎŀƳǇƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƴƴƻǘŀǘƻ  

 
 /ƻƳŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5 
ŀύ {Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 

5ŜŦŜƴŘŜǊ όƛΦŜΦ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5ύ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎŎƘŜǊƳƻ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΦ 

 
ōύ {Ŝ ŀǾŜǘŜ ŘƛƳŜƴǘƛŎŀǘƻ Řƛ ŀƴƴƻǘŀǊŜ ƛƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5 ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƛ 

ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǎǎƛΥ 
π {ǇŜƎƴŜǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ ƻǇǇǳǊŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƛƭ ²ƛCƛ 
π {ǇŜƎƴŜǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŜŘ ŎƻƴƴŜǘǘŜǘŜƭƻ ŀŘ ǳƴŀ ǇǊŜǎŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀŘŀǘǘŀǘƻǊŜ 
π !ǇǊƛǘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ 
π !ƴƴƻǘŀǘŜ ƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ŎǊŜŀǘŀ Řŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŜŘ ƛƴǾƛŀǘŜƭŀ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ŀ ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ 

ŎƘƛŜŘŜƴŘƻ Řƛ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊƭƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ 
π !ŎŎŜƴŘŜǘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ ƻǇǇǳǊŜ ŀōƛƭƛǘŀǘŜ ƛƭ ²ƛCƛ 

 
Ŏύ {Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ƎƛŁ ǎǘŀǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ 

ǇŀƎƛƴŀ ǳǘŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
 
 [ŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǾƛǎƛōƛƭŜ 

{ǘŀŎŎŀǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŀƭƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
!ƭƛƳŜƴǘŀǘŜ Řƛ ƴǳƻǾƻ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ Řƛ ŀǾŜǊ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ ŎƘŜ Ǿƛ ƛƴŦƻǊƳŀ ŎƘŜ ƛƭ ǾƻǎǘǊƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŝ /ƻƴƴŜǎǎƻ 
bƻǘŀΥ {Ŝ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŜŦŦŜǘǘǳŀ ǇƻŎƘƛ ƭŀƳǇŜƎƎƛ Ŝ ǎƛ ǎǇŜƎƴŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ŎƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
ǎƛ ŝ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŎƻǊǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǾƻǎǘǊƻ wƻǳǘŜǊ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƭŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǇƛǴ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƳƻǘƛǾƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ мрκпт 
 

 

мΦоΦн wƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƛ 5hth ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ 

 
 bƻƴ ǊƛŎŜǾƻ Ǝƭƛ ŀǾǾƛǎƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 
±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ Řƛ ƴƻƴ ŀǾŜǊ ƎƛŁ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ŀǾǾƛǎƛ ƎǊŀǘǳƛǘƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊƛ όƛΦŜΦ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ 
ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ с Ƴŀƛƭ Řƛ ŀǾǾƛǎƻ ŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǇŜǊ ǳǘŜƴȊŀύ 
±ŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀǾǾƛǎƛ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎǇƻǎǘŀǘƛ ƴŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜƭƭŜ Řƛ tƻǎǘŀ LƴŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀ ƻ {ǇŀƳΦ 
 
 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ƙŀ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Ŧƛǎǎŀ 
{Ŝ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ƙŀ ǳƴŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Ŧƛǎǎŀ ŜǎŜƎǳƛǘŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇŀǎǎƛΥ 

π {ǘŀŎŎŀǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜǊ мл ǎŜŎƻƴŘƛ 
π wƛŎƻƭƭŜƎŀǘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
π {Ŝ ƭŀ ƭǳŎŜ ōƭǳ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊŜǎǘŀ ŦƛǎǎŀΣ ƛƴǾƛŀǘŜ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ ŀ ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ 

ǎŎǊƛǾŜƴŘƻ ƴŜƭƭΩƻƎƎŜǘǘƻΥ ¦wD9b¢9 ŜŘ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ 

 
 /ƻǎŀ ŦŀǊŜ ǎŜ ƛƭ wƻǳǘŜǊ ǾƛŜƴŜ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘƻ 
9ǎŜƎǳƛǘŜ ƛƭ ǊŜǎŜǘ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ мΦнΦр ŘŜƭ aŀƴǳŀƭŜ ¦ǘŜƴǘŜ 
wƛǇŜǘŜǘŜ ƭŀ ǎƻƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ά/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƭ wƻǳǘŜǊκaƻŘŜƳέ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭ 
aŀƴǳŀƭŜ ¦ǘŜƴǘŜ 
bƻƴ ǊƛǇŜǘŜǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ άwŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀά ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭ 
aŀƴǳŀƭŜ ¦ǘŜƴǘŜ 
 
 /ƻǎŀ ŦŀǊŜ ǎŜ ƭŀ tŀǎǎǿƻǊŘ ŘŜƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǊŜǘŜ ²ƛCƛ ǾƛŜƴŜ ŎŀƳōƛŀǘŀ 
9ǎŜƎǳƛǘŜ ƛƭ ǊŜǎŜǘ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ мΦнΦр ŘŜƭ aŀƴǳŀƭŜ ¦ǘŜƴǘŜ 
wƛǇŜǘŜǘŜ ƭŀ ǎƻƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ά/ƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƭ wƻǳǘŜǊκaƻŘŜƳέ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭ 
aŀƴǳŀƭŜ ¦ǘŜƴǘŜ 
bƻƴ ǊƛǇŜǘŜǘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ άwŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎǳƭ ǎƛǘƻ Řƛ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀά ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ƴŜƭ 
aŀƴǳŀƭŜ ¦ǘŜƴǘŜ 
 
 /ƻǎŀ ŦŀǊŜ ǎŜ ŘŜǾƻ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƴŀƛƭ 
!ǇǊƛǘŜ ƭŀ ǾƻǎǘǊŀ ǇŀƎƛƴŀ ǳǘŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
aƻŘƛŦƛŎŀǘŜ ƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƴŀƛƭ 
{ŀƭǾŀǘŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƴŀƛƭ 
bƻǘŀΥ 5ŀ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŘƻǾǊŜǘŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ƴǳƻǾƻ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ Ƴŀƛƭ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǾƻǎǘǊŀ 
ǇŀƎƛƴŀ ǳǘŜƴǘŜΦ 
 
 /ƻǎŀ ŦŀǊŜ ǎŜ Ƙƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎŀƳōƛŀǊŜ ƭŀ tŀǎǎǿƻǊŘ ŘŜƭ Ƴƛƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎǳ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀ 
tƻǘŜǘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǊŜ ƭŀ tŀǎǎǿƻǊŘ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƭƛƴƪΥ  
ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳκǊƛŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜΦƘǘƳƭ 
 
 bƻƴ ǊƛŜǎŎƻ ŀŘ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƻ ƴŜƭƭŀ Ƴƛŀ ǇŀƎƛƴŀ ǳǘŜƴǘŜ 
Lƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ 
ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ /ŀƭƭπaŜκ{a{πaŜ 
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мΦп {ǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ¢ŜŎƴƛŎƘŜ 
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vǳŜǎǘƻ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘƛǎǇƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǎŜƎƴƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ 
нлмнκмфκ¦9 ǎǳƛ ǊƛŦƛǳǘƛ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŜƭŜǘǘǊƛŎƘŜ ŜŘ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƘŜ όw!99ύΦ [ŀ 
ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ w!99 ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǎƻǎǘŀƴȊŜ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛ όŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎŀǳǎŀǊŜ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǇŜǊ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜύ Ŝ ƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ όŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛύΦ : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƛ w!99 ǎƛŀƴƻ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ǘƻƎƭƛŜǊŜ Ŝ ǎƳŀƭǘƛǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻǊǊŜǘǘƻ Ǝƭƛ ƛƴǉǳƛƴŀƴǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ Ŝ ǊƛŎƛŎƭŀǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ {ǇŜǘǘŀ ŀƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŎƘŜ ƛ w!99 ƴƻƴ 
ŘƛǾŜƴǘƛƴƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 9ǎƛǎǘƻƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ǊŜƎƻƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Řŀ ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜΥ 
π L w!99 ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǘǘŀǘƛ ŎƻƳŜ ǊƛŦƛǳǘƛ ŘƻƳŜǎǘƛŎƛΤ 
π L w!99 ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀŦŦƛŘŀǘƛ ŀƎƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ƎŜǎǘƛǘƛ Řŀƛ ŎƻƳǳƴƛ ƻ Řŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ŀǳǘƻǊƛȊȊŀǘŜΦ 
Lƴ Ƴƻƭǘƛ ǎǘŀǘƛ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǇƻǊǘŀ ŀ ǇƻǊǘŀ ǇŜǊ ƛ w!99Φ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŜƭŜǘǘǊƻŘƻƳŜǎǘƛŎƛΣ ǉǳŜƭƭƛ ǾŜŎŎƘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀŦŦƛŘŀǘƛ ŀƭ ǾŜƴŘƛǘƻǊŜ ŎƘŜ ƭƛ 
ŘŜǾŜ ǊƛǘƛǊŀǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ŜƭŜǘǘǊƻŘƻƳŜǎǘƛŎƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƛΣ ŀ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ŜƭŜǘǘǊƻŘƻƳŜǎǘƛŎƛ ǎƛŀƴƻ Řƛ ǘƛǇƻ ǎƛƳƛƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ 
ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƛΦ 
 

 
 

aŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ 

 

 
 

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀ {Ǌƭ 

±ƛŀƭŜ DƛǳǎŜǇǇŜ aŀȊȊƛƴƛ мпн 

ллмфр wƻƳŀΣ Lǘŀƭƛŀ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ муκпт 
 

 

нΦ D¦L59 5ϥLb{¢![[!¢Lhb όCw!b4!L{ύ 

aŜǊŎƛ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ 
/ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀΦ /Ŝ ƳŀƴǳŜƭ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊŀ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƭΩŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ƻǇǘƛƳŀƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦΦ 
 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦо ƻǳ  ƴϥƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ ŜπƳŀƛƭ Ł 
ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ 

нΦм Lƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
ω /ƻƴƴŜŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊ όǇŀǊΦ нΦмΦмύ 
ω 9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ǾƻǘǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎǳǊ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ όǇŀǊΦ нΦмΦнύ 
ω !ŎǘƛǾŜǊ ǾƻǘǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όǇŀǊΦ нΦмΦоύ 
ω /ƻƴŦƛƎǳǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŎƻƳƳŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ όǇŀǊΦ нΦмΦпύ 
 
tƻǳǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƻǇǘƛƳŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ {ŀŦŀǊƛ όƛtƘƻƴŜκaŀŎύ ƻǳ 
aƛŎǊƻǎƻŦǘ 9ŘƎŜ ό²ƛƴŘƻǿǎύΦ 
 
wŜƳŀǊǉǳŜ Υ [ƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ƭŀ [95 ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ƛƴŘƛǉǳŜǊŀ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜ 
ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŀǳ ǇŀǊΦ нΦмΦр 

нΦмΦм /ƻƴƴŜŎǘŜǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ Řǳ wƻǳǘŜǳǊκaƻŘŜƳ 

мΦ .ǊŀƴŎƘŜȊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊ Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ 
ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ŎŜǳȄ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎΦ 

 
b9 .w!b/I9½ t!{ 59C9b59w {¦w ¦b9 a¦[¢Lt[9 twL{9 59 /h¦w!b¢ 
 
" ŎŜ ǎǘŀŘŜΣ ƭŜ Ǿƻȅŀƴǘ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊŀ Ł ŎƭƛƎƴƻǘŜǊΦ 

нΦ hǳǾǊŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ²ƛCƛΣ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜȊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ 5ŜŦŜƴŘŜǊψȅȅȅȅȅȅύ Ŝǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜȊπǾƻǳǎΦ 
 

  
 

 Lƭ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜ ƭϥƛŎƾƴŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳȄ ŎǊŞŜ ǇŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳϥƛƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ 
ŘϥŀŎŎŝǎ LƴǘŜǊƴŜǘ όǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴŘƛǉǳŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ϦΗϦύΦ 9ƴ ŦŀƛǘΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ƭƻŎŀƭ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł 
LƴǘŜǊƴŜǘΦ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ мфκпт 
 

 

 

{ƛ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ²ƛCƛΣ 
ŘŞǎŀŎǘƛǾŜȊ Ŝǘ ŀŎǘƛǾŜȊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ²ƛCƛΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŀǘǘŜƴŘŜȊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎ Ŝǘ 
ǊŞǇŞǘŜȊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
 

оΦ hǳǾǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊ ²Ŝō Ŝǘ ǎŀƛǎƛǎǎŜȊ ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜΥ 

мфнΦмсуΦпΦм 
 
 
 

 

! ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǎŜǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛǎŞŜ  

 

 

 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ 
ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ǇƻǳǊ ǎŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΦ 
 

bŜ Ǉŀǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ 
ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ нлκпт 
 

 

 

 Lathw¢!b¢ Υ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀŦŦƛŎƘŞ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ 

 

 

{ƛ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Υ 
π ŦŜǊƳŜǊ ƭŀ ŦŜƴşǘǊŜ LbChwa!¢Lhb{ όŜƴ Ŏƭƛǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎǊƻƛȄ Ł ŘǊƻƛǘŜύ 
π Ǿƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛπCƛ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
π ŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ !/¢L±9w 

 

 
 
{ƛ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊΣ ƭŀ [95 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
ǎϥŞǘŜƛƴŘǊŀ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜ όǾƻƛǊ ŎƘŀǇƛǘǊŜ мΦмΦнύΦ 
 

 

 
wŜƳŀǊǉǳŜ Υ 9ƴ Ŏŀǎ ŘϥŜǊǊŜǳǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ 5ŜǇŀƴƴŀƎŜ όǾƻƛǊ ǎŜŎǘΦнΦоύ 
 

Notez 
l'identifiant 
du Defender 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ нмκпт 
 

 

нΦмΦн 9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ 5ŜŦŜƴŘŜǊ  

¦ǘƛƭƛǎŜȊ Ǿƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŘŞƧŁ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǎǳǊ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ Τ ǎƛƴƻƴΣ 
ǎŀƛǎƛǎǎŜȊ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŜπƳŀƛƭ Ŝǘ ǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ όǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀƎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǎǳǊ 
ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳύ Ŝǘ ŎƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ 9bw9DL{¢w9w 
 

[ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ оу ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ 

[ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ Ŝǎǘ ŘŜ нл ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ aƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜΣ ƴϥǳǘƛƭƛǎŜȊ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ !th{¢whtI9 όΨύ 

 

Lathw¢!b¢ Υ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ Υ 
π 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎŜǎǎŜǊŀ ŘŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜǊ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ 
π ±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘŀƴǘ Ł ŀŎǘƛǾŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎΦ 
 

 
 

нΦмΦо !ŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ǾƻǘǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ ŘŞōǊŀƴŎƘŜȊπƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ мл ǎŜŎƻƴŘŜǎΣ Ǉǳƛǎ 
ōǊŀƴŎƘŜȊπƭŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ƭϥŜƴŘǊƻƛǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊΦ 

 
bϥ¦¢L[L{9½ t!{ 59 a¦[¢Lt[9{ twL{9{ 59 /h¦w!b¢ 
 
[ϥ9at[!/9a9b¢ " {¦w±9L[[9w 5hL¢ .;b;CL/L9w 5ϥ¦b9 /h¦±9w¢¦w9 ²LπCLΦ 

 
 
±ƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ 
 

 
±ƻǘǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Η 

 
wŜƳŀǊǉǳŜ Υ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ с ŀƭŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ǇŀǊ ƧƻǳǊ 

 

 
tƻǳǊ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ǇŀǎǎŜȊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ !ǇǊŝǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ǉǳϥǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ 
ŘŞǘŜŎǘŞΦ 
 

tƻǳǊ ǎŜ ǊŞŀǊƳŜǊ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƭŀǊƳŜΣ ƭŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴŜ Řƻƛǘ 
ŘŞǘŜŎǘŜǊ ŀǳŎǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ол ǎŜŎƻƴŘŜǎΦ 
 
[ŀ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾŞŜ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ōǊŀƴŎƘŜȊ ƭŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΦ 

 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ ннκпт 
 

 

 
 

w9a!wv¦9 Υ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǊŜŎŜǾŜȊ Ǉŀǎ ƭϥŜπƳŀƛƭ ŘϥŀƭŜǊǘŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǎƛ ƭŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 
{ǇŀƳκ/ƻǳǊǊƛŜǊ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜΦ 
 

нΦмΦп /ƻƴŦƛƎǳǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŎƻƳƳŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ 

tƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ǾƻǎǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ Ŝǘ 
Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀƭƭǳƳŜǊ ƻǳ ŞǘŜƛƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƛŎƾƴŜ ό5ŜŦŜƴŘŜǊύ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ƛtƘƻƴŜ ƻǳ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ !ƴŘǊƻƛŘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
±ƻƛŎƛ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Υ 
 
мΦ {ǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƻǳǾǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊ ǿŜō Ŝǘ ǎŀƛǎƛǎǎŜȊ ƭΩ¦w[ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ  
нΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜȊ ζ [ƻƎƛƴ η 
оΦ {ŀƛǎƛǎǎŜȊ Ǿƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘǎ όƴƻƳ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜύΦ 
пΦ tŀǊŎƻǳǊŜȊ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ζ ;ǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ η 

 

рΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŀǇǇǳȅŞ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ ζ ƛŎƛ ηΣ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 

 

сΦ /ƻƴŦƛǊƳŜȊ ƭϥŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ  
тΦ tƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƛŎƾƴŜ ζ 5ŜŦŜƴŘŜǊ η ǎǳǊ ƭϥŞŎǊŀƴ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛtƘƻƴŜΣ ǇǊƻŎŞŘŜȊ 

ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
ŀύ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ tŀǊǘŀƎŜǊ όƭŜ ŎŀǊǊŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƭŝŎƘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ƘŀǳǘύΦ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ ноκпт 
 

 

ōύ ±ŜǊǎ ƭŜ ōŀǎΣ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ζ !ƧƻǳǘŜǊ Ł ƭϥŞŎǊŀƴ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ η 
Ŏύ aƻŘƛŦƛŜȊ ƭŜ ƴƻƳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ζ !ƧƻǳǘŜǊ η Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ 
Řύ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǳǘƻƴ !ƧƻǳǘŜǊ 
[ϥƛŎƾƴŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŀ ŀƭƻǊǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŞŎǊŀƴ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
 
 

уΦ tƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƛŎƾƴŜ ζ 5ŜŦŜƴŘŜǊ η ǎǳǊ ƭϥŞŎǊŀƴ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ !ƴŘǊƻƛŘΣ 
ǇǊƻŎŞŘŜȊ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
ŀύ !ǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ όƳŜƴǳύΦ 
ōύ {ŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜȊ ζ !ƧƻǳǘŜǊ Ł ƭϥŞŎǊŀƴ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ηΦ 
Ŏύ tŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŜȊ ƭŜ ƴƻƳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊΣ Ǉǳƛǎ ŀǇǇǳȅŜȊ ǎǳǊ ζ !ƧƻǳǘŜǊ ηΦ 
Řύ /ƻƴŦƛǊƳŜȊ ŀǾŜŎ ζ !ƧƻǳǘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ η όƻǳ ŦŀƛǘŜǎ ƎƭƛǎǎŜǊ ƭϥƛŎƾƴŜ 

ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘύΦ 
[ϥƛŎƾƴŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŀ ŀƭƻǊǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŞŎǊŀƴ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǊŀŎŎƻǳǊŎƛ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ 
ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
 

 
 
9ƴ ŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭϥƛŎƾƴŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜΦ 
 

 
 
±ŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ŦŜǊƳŞ όǊƻǳƎŜύ Ґ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ !/¢LC Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ŀǾŜǊǘƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 
 
±ŜǊǊƻǳƛƭƭŀƎŜ ƻǳǾŜǊǘ όǾŜǊǘύ Ґ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Lb!/¢LC Ŝǘ ƴŜ 
ŘŞǘŜŎǘŜ ŀǳŎǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 

 
[ϥŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǇƻǳǊ ƭϥǳǘƛƭƛǎŜǊ ŎƻƳƳŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ŘŞǎŀŎǘƛǾŜ ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŞ ŎƻƳƳŜ 
ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ 
 
 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ нпκпт 
 

 

нΦмΦр ;ǘŀǘ Řǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŞŎǊƛǘ ƭϥŞǘŀǘ Řǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ [95Φ 
 

/ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ [95 LƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ 
м ŎƭƛƎƴƻǘŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ о ǎŜŎƻƴŘŜǎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǎǘ ŀŎǘƛŦ 

!ƭƭǳƳŞ ŦƛȄŜ ǇŜƴŘŀƴǘ с ǎŜŎƻƴŘŜǎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ŘŞǘŜŎǘŞ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
о ŎƭƛƎƴƻǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾƛǎ ŘϥǳƴŜ ǇŀǳǎŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ǇŜǊŘǳ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊƻǳǘŜǳǊ ƻǳ LƴǘŜǊƴŜǘ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ нрκпт 
 

 

 

нΦн CƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

/ŜǘǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊŀ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ Υ 
ω !ŎǘƛǾŜǊκ5ŞǎŀŎǘƛǾŜǊ ƭŜǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ω wŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭΩL5 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
ω aƻŘƛŦƛŜǊ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŜπƳŀƛƭ Ŝǘ ƭΩŀƭƛŀǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ω ±ŞǊƛŦƛŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 
ω aŜǘǘǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭ 
ω wŞƛƴƛǘƛŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ 
ω {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όǇŀȅŀƴǘǎύ 

нΦнΦм !ŎǘƛǾŜǊκ5ŞǎŀŎǘƛǾŜǊ ƭŜǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 

tƻǳǊ ŀŎǘƛǾŜǊ ƻǳ ŘŞǎŀŎǘƛǾŜǊ ƭŜǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŞǘŜŎǘŜ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƳƳŀƴŘŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŞŜ όǾƻƛǊ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦмΦпύ ƻǳ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 
 

мΦ hǳǾǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊ ǿŜō Ŝǘ ǎŀƛǎƛǎǎŜȊ ƭΩ¦w[ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ  

нΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜȊ ζ [hDLb η 

оΦ {ŀƛǎƛǎǎŜȊ Ǿƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘǎ όƴƻƳ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜύ 

пΦ tŀǊŎƻǳǊŜȊ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ζ ;ǘŀǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƛƭ η 

 

tƻǳǊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎǉǳŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŞǘŜŎǘŜ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ hb όǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ hCCΣ ŎƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ ζ hCC η ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭϥŞǘŀǘ ǇŀǎǎŜ Ł ζ hb 
ηύΦ 
 
[ϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜǊŀ Ŝǘ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǾƻǘǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ǿƻǳǎ ŀǾŜǊǘƛǊŀ Ł 
ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 
 

 

 
wŜƳŀǊǉǳŜ Υ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘ с ŀƭŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ нсκпт 
 

 

нΦнΦн wŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

{ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛƎǳǊŞ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊΣ ƭϥL5 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǎǘ ŀŦŦƛŎƘŞ Ŝƴ Ƙŀǳǘ 
Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎǊŀƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 
{ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞΣ ƭϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜ Ŝƴ ŀŎŎŞŘŀƴǘ Ł 
ǾƻǘǊŜ ǇŀƎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
 

нΦнΦо aƻŘƛŦƛŜǊ ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŜπƳŀƛƭ Ŝǘ ƭϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όŀƭƛŀǎύ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ 

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻǴ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ƳŀƴǉǳŜκǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ƻǳ ƭŜ ƴƻƳ ŎƘƻƛǎƛ όŀƭƛŀǎύ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

мΦ hǳǾǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊ ²Ŝō Ŝǘ ǎŀƛǎƛǎǎŜȊ ƭϥ¦w[ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
нΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ƳŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜȊ ƭŜ Ϧ[ƻƎƛƴϦ 
оΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǎŀƛǎƛ Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘϥƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜύΣ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊ 

ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ 

 

 
! ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ό!ƭƛŀǎύ ƻǳ ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻǴ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƳƻŘƛŦƛŞ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ƴϥƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘϥŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŀ 
ǘƻǳŎƘŜ Ϧ9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊϦ ǇƻǳǊ ƳŞƳƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎΦ 
 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΣ ƴϥƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ŘϥǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŀŘǊŜǎǎŜ ŜπƳŀƛƭ ǇƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎƛǘŜ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀ 
 
[Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻŘƛŦƛŀōƭŜ ǇŀǊ 
ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƴǘƛŜƴŘǊŀ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜκǇƻǊǘŀōƭŜ ǉǳϥŀǇǊŝǎ 
ŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭπaŜκ{a{πaŜ όǾƻƛǊ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦнΦсύ 

 

нΦнΦп aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

bƻǎ /ƭƛŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǾŜǊǘƛǎ ǇŀǊ ŜπƳŀƛƭ ƭƻǊǎǉǳϥǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ [ƻƎƛŎƛŜƭ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭϥŜπƳŀƛƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ŎƻƴǘƛŜƴŘǊŀ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǇƻǳǊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ Ŝǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ƭƻƎƛŎƛŜƭΦ 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ нтκпт 
 

 

нΦнΦр wŞƛƴƛǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ {ƻŦǘǿŀǊŜ 

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǊŞƛƴƛǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 
 

мΦ 5ŞǎŀŎǘƛǾŜȊ ƭŜ ²ƛCƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊκƳƻŘŜƳ ƻǳ ŞǘŜƛƎƴŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊκƳƻŘŜƳ 
нΦ ;ǘŜƛƎƴŜȊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мл ǎŜŎƻƴŘŜǎ 
оΦ !ƭƭǳƳŜȊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇƻǊǘ ¦{. ŘŜ ǾƻǘǊŜ t/ ƻǳ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

Ł ƭϥŀƛŘŜ Řϥǳƴ ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ 
ƭŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎύ 

пΦ hǳǾǊŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ²ƛCƛ Ŝǘ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜȊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊψȅȅȅȅȅȅύ 

рΦ hǳǾǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊ ²Ŝō Ŝǘ ŜƴǘǊŜȊ ƭϥ¦w[ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ мфнΦмсуΦпΦмκǊŜǎŜǘΦƘǘƳƭ 
сΦ ±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜœǳ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞƛƴƛǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
тΦ wŞŀŎǘƛǾŜȊ ƭŜ ²LCƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊκƳƻŘŜƳ ƻǳ ŀƭƭǳƳŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊκƳƻŘŜƳ 
уΦ ;ǘŜƛƎƴŜȊ Ŝǘ ǊŀƭƭǳƳŜȊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ ŀǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭϥŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊǎ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ 
ǇƻǊǘŀōƭŜǎύ 

 

нΦнΦс {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όǇŀȅŀƴǘǎύ 

{ŜǊǾƛŎŜ 9Ƴŀƛƭbƻ[ƛƳƛǘ Υ !ŎǘƛǾŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 9Ƴŀƛƭbƻ[ƛƳƛǘ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜȊ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƳşƳŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞǇŀǎǎŞ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘŜ с ŜπƳŀƛƭǎΦ 
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ  
 
{ŜǊǾƛŎŜ 9ƳŀƛƭϪн Υ !ŎǘƛǾŜȊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ƳŀƛƭϪн Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎŜǊŜȊ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 
tƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ  
 
{ŜǊǾƛŎŜ /ŀƭƭπaŜ Υ 9ƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ŀǇǇŜƭ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ  
 
{ŜǊǾƛŎŜ {a{πaŜ Υ 9ƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ {a{ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘϥƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀƴƴŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘΦ 5Ŝ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ  
 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ нуκпт 
 

 

нΦо 5ŜǇŀƴƴŀƎŜ 

нΦоΦм wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ t9b5!b¢ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

 
 [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛπCƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŦŦƛŎƘŞ 
5ŞōǊŀƴŎƘŜȊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ р ǎŜŎƻƴŘŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜȊπƭŜ Τ 
Ǉǳƛǎ ǾŞǊƛŦƛŜȊ ƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Řǳ Ǿƻȅŀƴǘ ōƭŜǳ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 

π {ƛ ƭŜ Ǿƻȅŀƴǘ ōƭŜǳ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όŜǎǎŀȅŜȊ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Υ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ t/Σ ƛtŀŘΣ 
ǘŀōƭŜǘǘŜύ 

π {ƛ ƭŜ Ǿƻȅŀƴǘ ōƭŜǳ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƭƛƎƴƻǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ǎϥŞǘŜƛƴǘΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ 
5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎϥŜǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊ Ŝǘ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳϥŁ ƭϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ όwŜƳŀǊǉǳŜ 
Υ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳ ǊƻǳǘŜǳǊΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǎǘ ƳŀǎǉǳŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ύ 

{ƛ ƭŜ Ǿƻȅŀƴǘ ōƭŜǳ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊŜǎǘŜ ŦƛȄŜΣ ŜƴǾƻȅŜȊ ǳƴ ŜƳŀƛƭ Ł ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭϥƻōƧŜǘ Υ ¦wD9b¢ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ 
 
 Lƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
5ŞōǊŀƴŎƘŜȊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ р ǎŜŎƻƴŘŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŜȊπƭŜ Τ 
Ǉǳƛǎ ŜǎǎŀȅŜȊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜȊ ŘŜǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΣ ŜǎǎŀȅŜȊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 
5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ όǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ t/Σ ƛtŀŘΣ ǘŀōƭŜǘǘŜύ ƻǳ ŘŞǎŀŎǘƛǾŜȊ Ŝǘ ǊŞŀŎǘƛǾŜȊ ƭŜ 
²ƛCƛ ŘŜǇǳƛǎ ǾƻǘǊŜ t/Σ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƛtŀŘ 
{ƛ ƭŜ Ǿƻȅŀƴǘ ōƭŜǳ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƭƛƎƴƻǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ǎϥŞǘŜƛƴǘΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎϥŜǎǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴŜ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 
 
 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴŜ ŘŞǘŜŎǘŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ²ƛπCƛ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ  
±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǎŀƛǎƛ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ мфнΦмсуΦпΦм Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ bhb Řŀƴǎ ƭŀ 
ōŀǊǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
!ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǎǘ ōǊŀƴŎƘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǊƻǳǘŜǳǊΦ 
±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳϥŀǳŎǳƴ ǇŀǊŜπŦŜǳ ƴϥŜƳǇşŎƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ²ƛπCƛ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 
.ƛǘ5ŜŦŜƴŘŜǊύΦ 
 
 [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘ  
[ƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ƛƭ Ŝǎǘ bhwa![ ǉǳŜ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴϥŀƛǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎŎŝǎ Ł 
LƴǘŜǊƴŜǘ όǇŀǊŦƻƛǎ ƛƴŘƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ϦΗϦύΦ 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀǳǊŀ ŀŎŎŝǎ Ł LƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł 
ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊΦ 
 
 ±ƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ŀŦŦƛŎƘŜǊ ƭϥŞŎǊŀƴ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘǊŀǇŜŀǳȄ 
±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ  
±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǎŀƛǎƛ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ мфнΦмсуΦпΦм Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜ Ŝǘ bhb Řŀƴǎ ƭŀ 
ōŀǊǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 
!ǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǎǘ ōǊŀƴŎƘŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ ǊƻǳǘŜǳǊΦ 
±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳϥŀǳŎǳƴ ǇŀǊŜπŦŜǳ ƴϥŜƳǇşŎƘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ²ƛπCƛ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 
.ƛǘ5ŜŦŜƴŘŜǊύΦ 
 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ нфκпт 
 

 

 [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳ ǊƻǳǘŜǳǊ ǊŜƴǾƻƛŜ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ л Ŝǘ нлм  
мύ ±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ǿƛŦƛ ƴŜ ŎƻƴǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǇƻǎǘǊƻǇƘŜ Υ ϥ 
нύ ±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ ƭŜ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ƴŜ ŎƻƴǘƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀǇƻǎǘǊƻǇƘŜ 

Υ ϥ 
оύ {ǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀŦŦƛŎƘŞŜǎ ǎǳǊ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΦ 
 
{ƛ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜΣ ǾŜǳƛƭƭŜȊ ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ ŜπƳŀƛƭ Ł ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
π aŀǊǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊ 
π aƻŘŝƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊ 
π !ǇǇŀǊŜƛƭ ǳǘƛƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ Υ t/Σ aŀŎΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƛtŀŘΣ ǘŀōƭŜǘǘŜ 
π bŀǾƛƎŀǘŜǳǊ ǿŜō ǳǘƛƭƛǎŞ Υ 9ŘƎŜΣ {ŀŦŀǊƛΣ /ƘǊƻƳŜΣ CƛǊŜŦƻȄ 
π 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
 
 [ϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŞŎƘƻǳŜ Ŝǘ ǊŜƴǾƻƛŜ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ζ !ǇǇŀǊŜƛƭ ƴƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘŞ η 
{ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜǊΣ ǊŞǇŞǘŜȊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘΦ 
{ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜ Ǉŀǎ Υ 

π ;ǘŜƛƎƴŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊ 
π 5ŞōǊŀƴŎƘŜȊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
π !ƭƭǳƳŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊ 
π !ǘǘŜƴŘŜȊ ǉǳŜ ƭŜ ²ƛCƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊ ǎƻƛǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ 
π !ƭƛƳŜƴǘŜȊ ǾƻǘǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
π /ƻƴƴŜŎǘŜȊπǾƻǳǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ 
π hǳǾǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊ ²Ŝō Ŝǘ ǎŀƛǎƛǎǎŜȊ ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

ƘǘǘǇǎΥκκŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳκŀŎǘƛǾŜǊΦƘǘƳƭ  
π wŜƳǇƭƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭϥƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƴƻǘŞ 

ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ 
 
 [ϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŞŎƘƻǳŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊŘŜȊ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘϥƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝƴ ŜŦŦŜŎǘǳŀƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
мύ /ƻƴƴŜŎǘŜȊπǾƻǳǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ 
нύ hǳǾǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊ ²Ŝō Ŝǘ ǎŀƛǎƛǎǎŜȊ ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

ƘǘǘǇǎΥκκŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳκŀŎǘƛǾŜǊΦƘǘƳƭ 
оύ wŜƳǇƭƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇǎ Ŝƴ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭϥƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƴƻǘŞ 

ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ 
 
 /ƻƳƳŜƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭϥƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
ŀύ {ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴϥŀ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŞǘŞ ŎƻƴŦƛƎǳǊŞ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊΣ ƭϥƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όŎϥŜǎǘπ

ŁπŘƛǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5ύ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭϥŞŎǊŀƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΦ 
 
ōύ {ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƻǳōƭƛŞ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ƭϥL5 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŜŦŦŜŎǘǳŜȊ ƭŜǎ 

ŞǘŀǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
π ;ǘŜƛƎƴŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊ ƻǳ ŘŞǎŀŎǘƛǾŜȊ ƭŜ ²ƛCƛ 
π ;ǘŜƛƎƴŜȊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜȊπƭŜ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭϥŀŘŀǇǘŀǘŜǳǊ 
π hǳǾǊŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ²ƛCƛ 
π bƻǘŜȊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǘ ŜƴǾƻȅŜȊπƭŜ ǇŀǊ ŜƳŀƛƭ Ł 

ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭϥƻōƧŜǘ Υ ¦wD9b¢ Ŝǘ  Ŝƴ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ƭϥƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ 

π !ƭƭǳƳŜȊ ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊ ƻǳ ŀŎǘƛǾŜȊ ƭŜ ²ƛCƛ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ олκпт 
 

 

 
Ŏύ {ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞΣ ƭϥƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǎǘ ŀŦŦƛŎƘŞ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀƎŜ 

ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ  
 
 [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƛōƭŜ 
5ŞōǊŀƴŎƘŜȊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
!ƭƛƳŜƴǘŜȊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǾƻǘǊŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
{ƛ ƭŜ Ǿƻȅŀƴǘ ōƭŜǳ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƭƛƎƴƻǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ǎϥŞǘŜƛƴǘΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎϥŜǎǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴŜ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜ 
Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ омκпт 
 

 

нΦоΦн wŞǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ !tw:{ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

 
 WŜ ƴŜ ǊŜœƻƛǎ Ǉŀǎ ŘϥŀƭŜǊǘŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ 
±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŘŞƧŁ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘϥŀƭŜǊǘŜǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ 
όŎϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŜ с ŜƳŀƛƭǎ ŘϥŀƭŜǊǘŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊύ 
±ŞǊƛŦƛŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ ǾŜǊǎ Ǿƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ /ƻǳǊǊƛŜǊ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜ ƻǳ 
{ǇŀƳΦ 
 
 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ǳƴŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ōƭŜǳŜ ŦƛȄŜ 
{ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ǳƴ Ǿƻȅŀƴǘ ōƭŜǳ ŦƛȄŜΣ ǇǊƻŎŞŘŜȊ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
π 5ŞōǊŀƴŎƘŜȊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ мл ǎŜŎƻƴŘŜǎ 
π wŜŎƻƴƴŜŎǘŜǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
π {ƛ ƭŜ Ǿƻȅŀƴǘ ōƭŜǳ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ŎƭƛƎƴƻǘŜǊΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜȊπǾƻǳǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ ŎǊŞŞ ǇŀǊ 
5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǘ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜȊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦм Řǳ 
ƳŀƴǳŜƭ ŘϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴΦ ±ƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŞŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎŀǊ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞΦ 
π {ƛ ƭŜ Ǿƻȅŀƴǘ ōƭŜǳ ǎǳǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƭƛƎƴƻǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ Ǉǳƛǎ ǎϥŞǘŜƛƴǘΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
ǎϥŜǎǘ ŎƻƴƴŜŎǘŞ Ł ǾƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜǳǊΦ 
π {ƛ ƭŜ Ǿƻȅŀƴǘ ōƭŜǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǊŜǎǘŜ ŦƛȄŜΣ ŜƴǾƻȅŜȊ ǳƴ ŜƳŀƛƭ Ł ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ 
Řŀƴǎ ƭϥƻōƧŜǘ Υ ¦wD9b¢ Ŝǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŀ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ 
 
 vǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎƛ ƭŜ ǊƻǳǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ 
wŞƛƴƛǘƛŀƭƛǎŜȊ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭ ŎƻƳƳŜ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦнΦр Řǳ DǳƛŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
wŞǇŞǘŜȊ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ζ /ƻƴƴŜŎǘŜǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ²ƛCƛ Řǳ wƻǳǘŜǳǊκaƻŘŜƳ 
η ŎƻƳƳŜ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦмΦм Řǳ DǳƛŘŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 
bŜ ǊŞǇŞǘŜȊ Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ζ 9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ η 
 
 vǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎƛ ƧŜ Řƻƛǎ ŎƘŀƴƎŜǊ Ƴƻƴ ŀŘǊŜǎǎŜ ŜπƳŀƛƭ 
!ŎŎŞŘŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ ǇŀƎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ  
/ƘŀƴƎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŜπƳŀƛƭ 
9ƴǊŜƎƛǎǘǊŜȊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŜπƳŀƛƭ 
wŜƳŀǊǉǳŜ Υ !Ω ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ǇŀƎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊΦ 
 
 vǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎƛ ƧŜ Řƻƛǎ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳƻŘƛŦƛŜǊ ǾƻǘǊŜ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ ŀǳ ƭƛŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  
ƘǘǘǇǎΥκκŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳκǊƛŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜπŜƴΦƘǘƳƭ 
 
  WŜ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴǎ Ǉŀǎ Ł ǎŀƛǎƛǊ Ƴƻƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎǳǊ Ƴŀ ǇŀƎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊ 
[Ŝ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Ŝǎǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀ ǎǳƛǘŜ Ł ƭϥŀŎǘƛǾŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ǉŀȅŀƴǘ /ŀƭƭπaŜκ{a{πaŜΦ 
5Ŝ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ²Ŝō Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ  
 

 

 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ онκпт 
 

 

нΦп {ǇŞŎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ ооκпт 
 

 

 

 
 
/Ŝǘ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
нлмнκмфκ9¦ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ 
ό5999ύΦ 5999 ŎƻǳǾǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ όǇƻǳǾŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ 
ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜ ōŀǎŜ όǇƻǳǾŀƴǘ 
şǘǊŜ ǊŞπǳǘƛƭƛǎŞǎύΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 5999 Ł ŘŜǎ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎΣ ŀŦƛƴ ŘϥŜƴƭŜǾŜǊ Ŝǘ ŞƭƛƳƛƴŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀŘŞǉǳŀǘŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΦ ¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇŜǳǘ ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ 
ǾŜƛƭƭŀƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 5999 ƴŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Τ ǇƻǳǊ 
ŎŜƭŀΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ Υ 
π [Ŝǎ 5999 ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Τ 
π [Ŝǎ 5999 ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƻǳ 
ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎΦ 
5ŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀȅǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 5999 ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΦ 5ŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀȅǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀŎƘŜǘŜȊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇŜǳǘ 
şǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊƴŞ ŀǳ ŘŞǘŀƛƭƭŀƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƭŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǎŀƴǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜΣ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ŝǘ ŀ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǉǳŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛΦ 
 

 
 

aŀŘŜ ƛƴ Lǘŀƭȅ 
 

 
 

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀ {Ǌƭ 
±ƛŀƭŜ DƛǳǎŜǇǇŜ aŀȊȊƛƴƛ мпн 

ллмфр wƻƳŜΣ LǘŀƭƛŜ 
 

 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ опκпт 
 

 

оΦ a!b¦![ 59 ¦{¦!wLh ό9{t!eh[ύ 

DǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŜƭŜƎƛǊ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
{ƛ ǘƛŜƴŜǎ ŀƭƎǵƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƭ оΦо ƻ ƴƻ ŘǳŘŜǎ Ŝƴ ŜƴǾƛŀǊ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ 
ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ 
 

оΦм LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

tŀǊŀ ǳǎŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ƘŀŎŜǊ п ŎƻǎŀǎΥ 
 /ƻƴŜŎǘŀ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŘŜƭ ǊƻǳǘŜǊκƳƽŘŜƳ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ όǾŜǊ ǇŀǊΦ 
оΦмΦмύ 
 wŜƎƛǎǘǊŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όǾŜǊ ǇŀǊΦ оΦмΦнύ 
 !ŎǘƛǾŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όǾŜǊ ǇŀǊΦ оΦмΦоύ 
 Lƴǎǘŀƭŀ Ŝƭ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ όǾŜǊ ǇŀǊΦ оΦмΦпύ 
 

bƻǘŀΥ wŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ǳǎŜǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊΥ 
мύ ƛtƘƻƴŜ ȅ {ŀŦŀǊƛ 
нύ aŀŎ ȅ {ŀŦŀǊƛ 
оύ t/ Ŏƻƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ȅ 95D9 

 

bƻǘŀΥ 9ƭ [95 ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ǇŀǊΦ оΦмΦр 
 

оΦмΦм /ƻƴŜŎǘŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŘŜ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊκƳƽŘŜƳ 

мΦ /ƻƴŜŎǘŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ǳƴ ŜƴŎƘǳŦŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ 
ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǎŀƴ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎΦ  
 
bh ¦{9{ w9D[9¢!{ 
 
9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŜƳǇŜȊŀǊł ŀ ǇŀǊǇŀŘŜŀǊΦ 
 

нΦ !ōǊŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ²ƛCƛ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ȅ ŎƻƴŞŎǘŀǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 5ŜŦŜƴŘŜǊψȅȅȅȅȅȅύ 
 

  



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ орκпт 
 

 

 

 9ǎ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ŘŜ ǊŜŘ ²ƛCƛ ƳǳŜǎǘǊŜ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ όŀ 
ǾŜŎŜǎ ǊŜǎŀƭǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƝƳōƻƭƻ ϦΗϦύΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝǎǘłǎ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ǊŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ ǉǳŜ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

{ƛ ƭŀ ǊŜŘ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻ Ŝǎǘł Ŝƴ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ²ƛCƛΣ ŘŜǎŀŎǘƛǾŀ ȅ 
ǾǳŜƭǾŜ ŀ ŀŎǘƛǾŀǊ Ŝƭ ²ƛCƛ ŘŜǎŘŜ ǘǳ ƻǊŘŜƴŀŘƻǊΦ  9ǎǇŜǊŀ ǳƴƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ȅ ǊŜǇƛǘŜ ƭŀ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 

 

оΦ !ōǊŜ ǘǳ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊ ǿŜō ȅ ŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎΥ 

мфнΦмсуΦпΦм 
 

 

 

!ƘƻǊŀ ǾŜǊłǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ƎǊłŦƛŎŀ 

 

 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǎƛƎǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ 
Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴΦ 

bh ŜǎŎǊƛōŀǎ  
9ƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ 
ōǵǎǉǳŜŘŀ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ осκпт 
 

 

 

Lathw¢!b¢9Υ !Ǉǳƴǘŀ Ŝƭ L5 ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŘŜǊŜŎƘŀ 

 

{ƛ ǾŜǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǾŜƴǘŀƴŀΣ ŘŜōŜǎΥ 
π ŎŜǊǊŀǊ ƭŀ ǾŜƴǘŀƴŀ ŘŜ LbChwa!/Ljb όƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƭƛŎ Ŝƴ · Ŝƴ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŘŜǊŜŎƘŀύ 
π ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
π Ǉǳƭǎŀ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !/¢L±!w 

 

 
 
{ƛ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ Ŝƭ [95 ŘŜƭ 
5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎŜ ŀǇŀƎŀǊł ȅ ǾŜǊłǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǉǳŜ ǘŜ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǘǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ όǾŜǊ ǇŀǊΦ оΦмΦнύ 

 

 

 
bƻǘŀΥ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǊǊƻǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ όǾŜǊ ǇŀǊΦ оΦоύ 

Toma nota 
del ID de 
Defender 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ отκпт 
 

 

оΦмΦн wŜƎƛǎǘǊŜ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ  

¦ǎŀ ǘǳǎ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ǎƛ ȅŀ Ŝǎǘłǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀΦŎƻƳ ŘŜ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǳƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ όǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǘǳ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎƛǘƛƻ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳύ ȅ Ǉǳƭǎŀ w9DL{¢w!w 
 

[ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŝǎ ŘŜ оу ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ 

 [ŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ Ŝǎ ŘŜ нл ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ 

9ƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ /ƻƴǘǊŀǎŜƷŀΣ bh ǳǎŜǎ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ !tj{¢whC9 όϥύ 

 
Lathw¢!b¢9Υ !ƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ 

π 9ƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜƧŀǊł ŘŜ ǇŀǊǇŀŘŜŀǊ ŎƻƴǘƛƴǳŀƳŜƴǘŜ  
π wŜŎƛōƛǊłǎ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀƴŘƻ ǘǳ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ȅ ǇƛŘƛŞƴŘƻǘŜ ǉǳŜ ŀŎǘƛǾŜǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ 
 

 

оΦмΦо !ŎǘƛǾŀƴŘƻ ŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ ŘŜǎŎƻƴŞŎǘŀƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ мл ǎŜƎǳƴŘƻǎ ȅ ŎƻƴŞŎǘŀƭƻ ŀ ǳƴ 
ŜƴŎƘǳŦŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊ  

 
bh ¦{9{ w9D[9¢!{ 

 
9[ [¦D!w ! ±LDL[!w 59.9 ¢9b9w /h.9w¢¦w! ²LCL 

 
9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ǊŜŎƛōƛǊłǎ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƛƴŦƻǊƳłƴŘƻǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǎǘł 
ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ 

 
5ŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Θǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǎǘł ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΗ 

 
bƻǘŀΥ 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ с ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ 

ŀƭ ŘƝŀ 
 

tŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ Ǉŀǎŀ Ƨǳƴǘƻ ŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ȅΣ ǘǊŀǎ 
ǳƴƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎΣ ǊŜŎƛōƛǊłǎ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƛƴŦƻǊƳłƴŘƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

tŀǊŀ ǊŜŀŎǘƛǾŀǊǎŜΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǇƻŘŜǊ ŀǇƭŀȊŀǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ŀƭŀǊƳŀΣ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ 
ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴƻǎ ол ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 
 
/ŀŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀǎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ǳƴ ŜƴŎƘǳŦŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ 
ŀŎǘƛǾŀ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜΦ 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ оуκпт 
 

 

bh¢!Υ {ƛ ƴƻ ǊŜŎƛōŜǎ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΣ ǘŜ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊǳŜōŜǎ ǎƛ ƭŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƳƻǾƛŘƻ ŀ ǘǳǎ ŎŀǊǇŜǘŀǎ ŘŜ {ǇŀƳΦ 

оΦмΦп /ƻƴŦƛƎǳǊŀǊ ǘǳ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŎƻƳƻ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ 

tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƛƴƛŎƛŀǊ ǎŜǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǘƛƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǘǳǎ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ 
ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀǎ ŀŎǘƛǾŀǊ ƻ ŘŜǎŀŎǘƛǾŀǊ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ ǇǳŜŘŜǎ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƛŎƻƴƻ ό5ŜŦŜƴŘŜǊύ Ŝƴ ǘǳ 
ƛtƘƻƴŜ ƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ !ƴŘǊƻƛŘ ŎƻƳƻ ŀǘŀƧƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

мΦ 5ŜǎŘŜ ǘǳ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ŀōǊŜ Ŝƭ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊ ǿŜō ȅ ŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ¦w[Υ 
ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 

нΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ϦLƴƛŎƛŀǊ ǎŜǎƛƽƴϦ  
оΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘǳǎ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ό¦ǎǳŀǊƛƻ ȅ /ƻƴǘǊŀǎŜƷŀύ 
пΦ 5ŜǎǇƭłȊŀǘŜ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ƎǊłŦƛŎŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ Ϧ9ǎǘŀŘƻ ŘŜƭ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻϦ 

 

рΦ ¢Ǌŀǎ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ϦŀǉǳƝϦΣ ǾŜǊłǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀȊ 

 

сΦ /ƻƴŦƛǊƳŀ ƭŀ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ  
 

тΦ tŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƛŎƻƴƻ ŘŜ Ϧ5ŜŦŜƴŘŜǊϦ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ  ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǘǳ ƛtƘƻƴŜ  Σ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ 
ŀύ tǳƭǎŀ Ŝƭ ōƻǘƽƴ {ƘŀǊŜ όŜƭ ŎǳŀŘǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƭŜŎƘŀ ƘŀŎƛŀ ŀǊǊƛōŀύΦ   
ōύ 5ŜǎǇƭłȊŀǘŜ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ ȅ ǘƻŎŀ Ϧ!ƷŀŘƛǊ ŀ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻϦΦ   
Ŏύ /ŀƳōƛŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜǎΣ ƭǳŜƎƻ Ǉǳƭǎŀ Ϧ!ƷŀŘƛǊϦ Ŝƴ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀΦ 
Řύ tǳƭǎŀ Ŝƭ ōƻǘƽƴ !ƷŀŘƛǊ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ офκпт 
 

 

9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ŀǇŀǊŜŎŜǊł Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ 
ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǊŜƳƻǘŀƳŜƴǘŜ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 

 
уΦ tŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ ƛŎƻƴƻ ŘŜ Ϧ5ŜŦŜƴŘŜǊϦ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ǘǳ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ !ƴŘǊƻƛŘ Σ 

ǊŜŀƭƛȊŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ 
ŀύ ¢ƻŎŀ ƭƻǎ ǘǊŜǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ŝǎǉǳƛƴŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ όƳŜƴǵύΦ   
ōύ {ŜƭŜŎŎƛƻƴŀ Ϧ!ƷŀŘƛǊ ŀ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻϦΦ   
Ŏύ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ǎƛ ǉǳƛŜǊŜǎ ȅ ƭǳŜƎƻ Ǉǳƭǎŀ Ϧ!ƷŀŘƛǊϦΦ   
Řύ /ƻƴŦƛǊƳŀ Ŏƻƴ Ϧ!ƷŀŘƛǊ ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜϦ όƻ ŀǊǊŀǎǘǊŀ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƛŎƻƴƻύΦ 
9ƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ŀǇŀǊŜŎŜǊł Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ 
ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǊŜƳƻǘŀƳŜƴǘŜ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
 

 
 
!ƭ ǘƻŎŀǊ Ŝƭ ƛŎƻƴƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊΣ ǾŜǊłǎ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 5ŜŦŜƴŘŜǊǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǘǳ 
ŎǳŜƴǘŀ 
 

 

5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ŎŀƴŘŀŘƻ ŎŜǊǊŀŘƻ όǊƻƧƻύ Ґ 5ŜŦŜƴŘŜǊ hb ŘŜǘŜŎǘŀ ȅ ƴƻǘƛŦƛŎŀ ǘǳǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 

5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ōƭƻǉǳŜƻ ŀōƛŜǊǘƻ όǾŜǊŘŜύ Ґ 5ŜŦŜƴŘŜǊ bh !/¢L±h ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 

 

!ǳǘŜƴǘƛŎŀǊ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǇŀǊŀ ǳǎŀǊƭƻ ŎƻƳƻ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜǎŀŎǘƛǾŀ 
ŀǳǘƻƳłǘƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀǳǘŜƴǘƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ 

 

оΦмΦр 9ǎǘŀǘǳǎ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

[ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ [95 
 
/ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ [95ǎ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ 
м ŘŜǎǘŜƭƭƻ ŎŀŘŀ о ǎŜƎǳƴŘƻǎ  9ƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǎǘł Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ 

9ƴ ƭƝƴŜŀ ŘǳǊŀƴǘŜ с ǎŜƎǳƴŘƻǎ  9ƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜǘŜŎǘƽ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 
о ŘŜǎǘŜƭƭƻǎ ȅ ǳƴŀ Ǉŀǳǎŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ƙŀ ǇŜǊŘƛŘƻ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊƻǳǘŜǊ ƻ Ŏƻƴ 

LƴǘŜǊƴŜǘ 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ плκпт 
 

 

оΦн /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǘƛŎŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

9ǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊł ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀΥ 
 !ŎǘƛǾŀǊκ5ŜǎŀŎǘƛǾŀǊ ƭŀǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ  
 wŜŎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ L5 ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
 /ŀƳōƛŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƭƛŀǎ ŘŜ ǘǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 
 /ƻƳǇǊǳŜōŀ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ 
 !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 
 wŜƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 
 {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ όǇƻǊ ǳƴŀ ǘŀǊƛŦŀύ 

оΦнΦм !ŎǘƛǾŀǊκ5ŜǎŀŎǘƛǾŀǊ ƭŀǎ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 

tŀǊŀ ŀŎǘƛǾŀǊ ƻ ŘŜǎŀŎǘƛǾŀǊ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜǘŜŎǘŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǳŜŘŜǎ ǳǎŀǊ Ŝƭ 
ƳŀƴŘƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŘƻ όǾŞŀǎŜ Ŝƭ ǇŀǊΦ оΦмΦпύ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ 
 

мΦ !ōǊŜ ǘǳ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊ ǿŜō ȅ ŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ¦w[Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
нΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ϦLƴƛŎƛŀǊ ǎŜǎƛƽƴϦ  
оΦ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘǳǎ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ό¦ǎǳŀǊƛƻ ȅ /ƻƴǘǊŀǎŜƷŀύ 
пΦ 5ŜǎǇƭłȊŀǘŜ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ƎǊłŦƛŎŀ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ Ϧ9ǎǘŀŘƻ ŘŜƭ 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻϦ 

 
 
tŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜǘŜŎǘŀ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 5ŜǘŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ 9b/9b5L5h όǎƛ ƭŜŜǎ hCCΣ ƭǳŜƎƻ ƘŀȊ ŎƭƛŎ Ŝƴ hCC ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŎŀƳōƛŜ ŀ hbύΦ 
 
[ŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǎŜ ƳƻǎǘǊŀǊł ȅΣ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀƘƻǊŀΣ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǊł ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ŘŜǘŜŎǘŜǎ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ 
 

 

 
bƻǘŀΥ 9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ с ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀǎ ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ŀƭ ŘƝŀ 
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оΦнΦн wŜŎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ L5 ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 

{ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŘƻ Ŏƻƴ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊΣ Ŝƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ 
Ŝƭ L5 ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊύ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 
όǾŞŀǎŜ ǇŀǊΦ оΦмΦмύ 
 
{ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ȅŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΣ Ŝƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǘǳ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ 
ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
 

оΦнΦо /ŀƳōƛŀ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ όŀƭƛŀǎύ ŘŜ ǘǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 

[ƻǎ Ǉŀǎƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘƻƴŘŜ ǊŜŎƛōŜǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ŘŜ 
ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ όŀƭƛŀǎύ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 
 

мΦ !ōǊŜ ǘǳ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊ ǿŜō ȅ ŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ¦w[Υ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
нΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŜƴǵ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ϦLƴƛŎƛŀǊ ǎŜǎƛƽƴϦ  
оΦ ¢Ǌŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ǘǳǎ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ό¦ǎǳŀǊƛƻ ȅ /ƻƴǘǊŀǎŜƷŀύ ǾŜǊłǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŦŀȊ 

ƎǊłŦƛŎŀ 

 

 
[ǳŜƎƻ ǇǳŜŘŜǎ ŎŀƳōƛŀǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ϧ/ƻǊǊƛŘƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊϦύ ȅκƻ 
ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŘƻƴŘŜ ǊŜŎƛōŜǎ ƭŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎΦ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ōƻǘƽƴ ϦDǳŀǊŘŀǊϦ ǇŀǊŀ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ 
ŎŀƳōƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 
 

¢Ǌŀǎ ƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜŎǳŜǊŘŀ ǳǎŀǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ όƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ Ϧ9Ƴŀƛƭ ŦƻǊ wŜŎŜƛǾƛƴƎ !ƭŀǊƳǎϦύ ǇŀǊŀ ŀŎŎŜŘŜǊ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǿŜō ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀΦ 

 

9ƭ ŎŀƳǇƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ¢ŜƭŞŦƻƴƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŀǾƛǎƻǎ ƴƻ Ŝǎ ŜŘƛǘŀōƭŜ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎǳŀǊƛƻ ȅ ǎƻƭƻ ŎƻƴǘŜƴŘǊł ǎǳ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻκƳƽǾƛƭ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ [ƭŀƳŀ aŜ κ {a{ όǾŜǊ ǇŀǊΦ оΦнΦсύΦ 

оΦнΦп !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜ  

bǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎƛōƛǊłƴ ǳƴŀ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŎǳŀƴŘƻ Ƙŀȅŀ ǳƴŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛǊłǎ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ пнκпт 
 

 

ŎƻƴǘŜƴŘǊł ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƻŦǘǿŀǊŜΦ 
 

оΦнΦр wŜƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 

9ƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǊŜƛƴƛŎƛƻ ǎǳŀǾŜ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

мύ 5ŜǎŀŎǘƛǾŀ Ŝƭ ²ƛCƛ ŘŜ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ ƻ ŀǇŀƎŀ Ŝƭ ǊƻǳǘŜǊ 
нύ !ǇŀƎŀ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴƻǎ мл ǎŜƎǳƴŘƻǎ 
оύ 9ƴŎƛŜƴŘŜ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƻƴŜŎǘłƴŘƻƭƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇǳŜǊǘƻ ¦{. ŘŜ ǘǳ t/ ƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ 

ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŀŘŜŎǳŀŘƻ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀǊ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎύΦ 

пύ !ōǊŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ²ƛCƛ ȅ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀ ƭŀ ǊŜŘ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 
5ŜŦŜƴŘŜǊψȅȅȅȅȅȅύ 

рύ !ōǊŜ ǘǳ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊ ǿŜō ȅ ŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ¦w[Υ мфнΦмсуΦпΦмκǊŜǎŜǘΦƘǘƳƭ 
сύ ±ŜǊƛŦƛŎŀ ǉǳŜ Ƙŀǎ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŀƭ ŎƻƳŀƴŘƻ ŘŜ ǊŜƛƴƛŎƛƻ 
тύ wŜŀŎǘƛǾŀ Ŝƭ ²LCƛ ŘŜ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ ƻ ŜƴŎƛŜƴŘŜ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊκƳƽŘŜƳ  
уύ !ǇŀƎŀ ȅ ŜƴŎƛŜƴŘŜ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŎƻƴŜŎǘłƴŘƻƭƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ǳǎŀƴŘƻ Ŝƭ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ ŘŜ 

ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊƎŀǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻǎ ƳƽǾƛƭŜǎύ 
 

оΦнΦс {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ όǇƻǊ ǳƴŀ ǘŀǊƛŦŀύ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ 9Ƴŀƛƭbƻ[ƛƳƛǘΥ !ŎǘƛǾŀ Ŝƭ  ǎŜǊǾƛŎƛƻ 9Ƴŀƛƭbƻ[ƛƳƛǘ  ȅ ǇƻŘǊłǎ ǎŜƎǳƛǊ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ 
ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘƛŀǊƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŘŜ с ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΦ 
ałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 

 
9ƳŀƛƭϪн {ŜǊǾƛŎƛƻΥ !ŎǘƛǾŀ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 9a!L[Ϫн  ȅ ȅŀ ƴƻ ǎŜǊłǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ Ŝƴ ǊŜŎƛōƛǊ ƴƻǘƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ 
ałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 

 

{ŜǊǾƛŎƛƻ [ƭŀƳŀπaŜΥ !ƭ ŀŎǘƛǾŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ [ƭŀƳŀπaŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ǊŜŎƛōƛǊłǎ 
ǳƴŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳŀƴŘƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜǘŜŎǘŜ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ 

ałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 

 

{ŜǊǾƛŎƛƻ {a{πaŜΥ !ƭ ŀŎǘƛǾŀǊ Ŝƭ  ǎŜǊǾƛŎƛƻ {a{πaŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ ǊŜŎƛōƛǊłǎ ǳƴ 
{a{ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳŀƴŘƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜǘŜŎǘŜ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻΦ 

ałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŜƴΥ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 

 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ поκпт 
 

 

оΦо wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

оΦоΦм wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ 5¦w!b¢9 ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 

 [ŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻ ŀǇŀǊŜŎŜ 
5ŜǎŎƻƴŜŎǘŀ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ р ǎŜƎǳƴŘƻǎ ȅ ǊŜŎƻƴŞŎǘŀƭƻΤ ƭǳŜƎƻ ŎƻƳǇǊǳŜōŀ 
Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭǳȊ ŀȊǳƭ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 

π {ƛ ƭŀ ƭǳȊ ŀȊǳƭ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƛƎǳŜ ǇŀǊǇŀŘŜŀƴŘƻΣ ŘŜōŜǊƝŀǎ ǇƻŘŜǊ ǾŜǊ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŎǊŜŀŘŀ 
ǇƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όǇǊǳŜōŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎΥ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ t/Σ ƛtŀŘΣ ǘŀōƭŜǘύΦ 

π {ƛ ƭŀ ƭǳȊ ŀȊǳƭ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŀǊǇŀŘŜŀ ǾŀǊƛŀǎ ǾŜŎŜǎ ȅ ǎŜ ŀǇŀƎŀΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎŜ 
Ƙŀ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ ȅ ǎƻƭƻ ǉǳŜŘŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƭƻ όbƻǘŀΥ 5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀƭ 
ǊƻǳǘŜǊΣ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǉǳŜŘŀ ƻŎǳƭǘŀ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘύ 

π {ƛ ƭŀ ƭǳȊ ŀȊǳƭ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŦƛƧŀΣ ŜƴǾƝŀ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ 
ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΦ 

 
 bƻ ǇǳŜŘƻ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
5ŜǎŎƻƴŜŎǘŀ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ р ǎŜƎǳƴŘƻǎ ȅ ǊŜŎƻƴŞŎǘŀƭƻΤ ƭǳŜƎƻ ƛƴǘŜƴǘŀ 
ŎƻƴŜŎǘŀǊǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ 
{ƛ ǘƛŜƴŜǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ǇǊǳŜōŀ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻǎ όǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΣ t/ǎΣ ƛtŀŘǎΣ ǘŀōƭŜǘǎύ ƻ ŘŜǎŀŎǘƛǾŀ ȅ ǊŜŀŎǘƛǾŀ Ŝƭ ²ƛCƛ ŘŜǎŘŜ ǘǳ t/Σ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻ ƛtŀŘΦ 
{ƛ ƭŀ ƭǳȊ ŀȊǳƭ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŀǊǇŀŘŜŀ ǾŀǊƛŀǎ ǾŜŎŜǎ ȅ ǎŜ ŀǇŀƎŀΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎŜ Ƙŀ 
ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ ȅΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻǎ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 
 
 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻ ŘŜǘŜŎǘŀ ǊŜŘŜǎ ²ƛCƛ ŀƭ ōǳǎŎŀǊ 
!ǎŜƎǵǊŀǘŜ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŜǎǘŞ ŜƴŎƘǳŦŀŘƻ ŀ ǳƴ ŜƴŎƘǳŦŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǊƻǳǘŜǊ 
/ƻƳǇǊǳŜōŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ƴƛƴƎǵƴ ŎƻǊǘŀŦǳŜƎƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŀ ŀƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǊŜŘŜǎ ²ƛCƛ 
όǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ .ƛǘ5ŜŦŜƴŘŜǊύ 
 
 [ŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻ ǘƛŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ bhwa![ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŘŜƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻ ǘŜƴƎŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘ όŀ 
ǾŜŎŜǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƝƳōƻƭƻ ϦΗϦύΦ 
¢ǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǘŜƴŘǊł ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳƴŀ ǾŜȊ ŎƻƳǇƭŜǘŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 
 
 bƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ōŀƴŘŜǊŀǎ 
!ǎŜƎǵǊŀǘŜ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊΦ  
!ǎŜƎǵǊŀǘŜ ŘŜ ƘŀōŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ Ŝƭ ŎƻƳŀƴŘƻ мфнΦмсуΦпΦм Ŝƴ ƭŀ ōŀǊǊŀ ŘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ bh Ŝƴ ƭŀ 
ōŀǊǊŀ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ 
 
 9ƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘŜƭ ǊƻǳǘŜǊ ŘŜǾǳŜƭǾŜ ƭƻǎ ŎƽŘƛƎƻǎ л ȅ нлм  
мΦ /ƻƳǇǊǳŜōŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǳ ǊŜŘ ǿƛŦƛ ƴƻ ŎƻƴǘŜƴƎŀ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀǇƽǎǘǊƻŦƻΥ ϥ 
нΦ /ƻƳǇǊǳŜōŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜ ǘǳ ǊŜŘ ²ƛCƛ ƴƻ ŎƻƴǘŜƴƎŀ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀǇƽǎǘǊƻŦƻΥ ϥ 
оΦ {ƛƎǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŦŀȊ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ 
 
{ƛ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜΣ ŜƴǾƝŀ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ 

π aŀǊŎŀ ŘŜ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ 
π aƻŘŜƭƻ ŘŜ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ 
π LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊΥ t/Σ aŀŎΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ƛtŀŘΣ ǘŀōƭŜǘ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ ппκпт 
 

 

π bŀǾŜƎŀŘƻǊ ǿŜō ǳǘƛƭƛȊŀŘƻΥ 95D9Σ {!C!wLΣ /Iwha9Σ CLw9Ch· 
π 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

 [ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŧŀƭƭŀ ȅ ŘŜǾǳŜƭǾŜ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ϧ5ƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ƴƻ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻϦ 
{ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎƛƎǳŜ ŦƭŀǎƘŜŀƴŘƻΣ ǊŜǇƛǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΦ 
{ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ƴƻ ǇŀǊǇŀŘŜŀΥ 

π !ǇŀƎŀ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ 
π 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŀ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
π 9ƴŎƛŜƴŘŜ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ 
π 9ǎǇŜǊŀ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ²ƛCƛ ŘŜ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ ŜǎǘŞ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ 
π tƻǘŜƴŎƛŀ ŀ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
π /ƻƴŞŎǘŀǘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŘŜ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ 
π !ōǊŜ ǘǳ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊ ǿŜō ȅ ŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΥ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳκŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜΦƘǘƳƭ 
π aŜƧƻǊŀ ƭƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǳǎŀƴŘƻ Ŝƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǉǳŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǎǘŜ ŀƴǘŜǎ 

 
 9ƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ŧŀƭƭŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƽƴ 
{ƛ ǇƛŜǊŘŜǎ ƭŀ ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ǇǳŜŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ 

мΦ /ƻƴŞŎǘŀǘŜ ŀ ǘǳ ǊŜŘ ²ƛCƛ 
нΦ !ōǊŜ ǘǳ ƴŀǾŜƎŀŘƻǊ ǿŜō ȅ ŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΥ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳκŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜΦƘǘƳƭ  
оΦ aŜƧƻǊŀǊ ŎŀƳǇƻǎ ǳǎŀƴŘƻ Ŝƭ  ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƴƻǘŀŘƻ  

 
 /ƽƳƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5 
ŀύ {ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀǵƴ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀŘƻ Ŏƻƴ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊΣ Ŝƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ όŜǎ 

ŘŜŎƛǊΣ L5 ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊύ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΦ 

 
ōύ {ƛ ƻƭǾƛŘŀǎǘŜ ŀǇǳƴǘŀǊ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ L5 ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭƻǎ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ 
π !ǇŀƎŀ Ŝƭ ǊƻǳǘŜǊ ƻ ŘŜǎŀŎǘƛǾŀ Ŝƭ ²ƛCƛ 
π !ǇŀƎŀ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ȅ ŎƻƴŞŎǘŀƭƻ ŀ ǳƴ ŜƴŎƘǳŦŜ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻǊ 
π !ōǊŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ²ƛCƛ 
π !ƴƻǘŀ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ȅ ŜƴǾƝŀƭŀ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ 

ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ ǇƛŘƛŜƴŘƻ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƭŀ 

π 9ƴŎƛŜƴŘŜ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ ƻ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƭ ²ƛCƛ 
 
Ŏύ {ƛ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ȅŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻΣ Ŝƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǘǳ ǇłƎƛƴŀ 

ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
 
 [ŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ǾƛǎƛōƭŜ 

5ŜǎŎƻƴŜŎǘŀ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 
±ǳŜƭǾŜ ŀ ŜƴŎŜƴŘŜǊ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ 
/ƻƳǇǊǳŜōŀ ǉǳŜ Ƙŀǎ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ƛƴŦƻǊƳłƴŘƻǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ŝǎǘł 
/ƻƴŜŎǘŀŘƻ 
bƻǘŀΥ {ƛ ƭŀ ƭǳȊ ŀȊǳƭ ŘŜƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŀǊǇŀŘŜŀ ǾŀǊƛŀǎ ǾŜŎŜǎ ȅ ǎŜ ŀǇŀƎŀΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
5ŜŦŜƴŘŜǊ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŜŎǘŀŘƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊ ȅΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŘŜƭ 
5ŜŦŜƴŘŜǊ ȅŀ ƴƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ ǇƻǊ ƳƻǘƛǾƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ прκпт 
 

 

оΦоΦн wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎ 59{t¦;{ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ 

 bƻ ǊŜŎƛōƻ ŀƭŜǊǘŀǎ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ 
/ƻƳǇǊǳŜōŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ȅŀ Ŝƭ ƭƝƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ 
ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ с ŎƻǊǊŜƻǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ŘƛŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ǳǎǳŀǊƛƻύ 
!ǎŜƎǵǊŀǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ƴƻ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ƳƻǾƛŘƻ ŀ ǘǳǎ ŎŀǊǇŜǘŀǎ ŘŜ {ǇŀƳ ƻ {ǇŀƳΦ 
 
 9ƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǘƛŜƴŜ ƭǳȊ ŀȊǳƭ ŦƛƧŀ 
{ƛ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ƭǳȊ ŀȊǳƭ ŦƛƧŀΣ ǎƛƎǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǎƻǎΥ 

π 5ŜǎŎƻƴŜŎǘŀ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ мл ǎŜƎǳƴŘƻǎΦ 
π ±ǳŜƭǾŜ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀǊ Ŝƭ 5ŜŦŜƴŘŜǊ  
π {ƛ ƭŀ ƭǳȊ ŀȊǳƭ ŘŜ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜ ŦƛƧŀΣ ŜƴǾƝŀ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ŀ 

ƘŜƭǇϪŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦƛǘ ŜǎŎǊƛōƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻΥ ¦wD9b¢ Ŝ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜΦ 

 
 vǳŞ ƘŀŎŜǊ ǎƛ ǎŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀ Ŝƭ ǊƻǳǘŜǊ 
wŜƛƴƛŎƛŀ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ оΦнΦр ŘŜƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻ 
wŜǇƛǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ Ϧ /ƻƴŜŎǘŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŘŜ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊκƳƽŘŜƳϦ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻ 
bƻ ǊŜǇƛǘŀǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ Ϧ wŜƎƛǎǘǊŜ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊ Ϧ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻ 
 
 vǳŞ ƘŀŎŜǊ ǎƛ ŎŀƳōƛŀǎ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜ ǘǳ ǊŜŘ ²ƛCƛ 
wŜƛƴƛŎƛŜ Ŝƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ оΦнΦр ŘŜƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻ 
wŜǇƛǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ Ϧ /ƻƴŜŎǘŀǊ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ²ƛCƛ ŘŜ ǘǳ ǊƻǳǘŜǊκƳƽŘŜƳϦ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻ 
bƻ ǊŜǇƛǘŀǎ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ Ϧ wŜƎƛǎǘǊŜ ǘǳ 5ŜŦŜƴŘŜǊϦ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻ 
 
 vǳŞ ƘŀŎŜǊ ǎƛ ƴŜŎŜǎƛǘƻ ŎŀƳōƛŀǊ Ƴƛ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 
!ōǊŜ ǘǳ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō ǿǿǿΦŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳ 
/ŀƳōƛŀ ǘǳ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 
DǳŀǊŘŀ ǘǳ ƴǳŜǾŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ 
bƻǘŀΥ ! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŀƘƻǊŀΣ ǘŜƴŘǊłǎ ǉǳŜ ǳǎŀǊ ǘǳ ƴǳŜǾŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ 
ǎŜǎƛƽƴ Ŝƴ ǘǳ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻΦ 
 
 vǳŞ ƘŀŎŜǊ ǎƛ ƴŜŎŜǎƛǘƻ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŘŜ Ƴƛ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀ 
tǳŜŘŜǎ ŎŀƳōƛŀǊ ǘǳ ŎƻƴǘǊŀǎŜƷŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƴƭŀŎŜΥ  
ƘǘǘǇǎΥκκŎƻƴǘǊƻƭƭƻŎŀǎŀΦŎƻƳκǊƛŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜπŜƴΦƘǘƳƭ 
 
 bƻ ǇǳŜŘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ Ŝƴ Ƴƛ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ǳǎǳŀǊƛƻ 
9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ Ŝǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀ ǘǊŀǎ ƭŀ ŀŎǘƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǇŀƎƻ /ŀƭƭπaŜκ{a{πaŜ 
 
 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ псκпт 
 

 

оΦп 9ǎǇŜŎƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 

 



±9w{Lhb9 Υ   мΦлΦп tŀƎŜ Υ птκпт 
 

 

 
 
9ǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ƭƭŜǾŀ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ 9ǳǊƻǇŜŀ нлмнκмфκ¦9 
ǎƻōǊŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻǎ ȅ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ ό²999ύΦ [ŀ 5ƛǊŜŎǘƛǾŀ ²999 
ŀōŀǊŎŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ όǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀǳǎŀǊ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ƴŜƎŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜύ ȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ όǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜǳǘƛƭƛȊŀŘƻǎύΦ 9ǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ²999 ǎŜ ǎƻƳŜǘŀƴ ŀ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ 
ȅ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ȅ 

ǊŜŎƛŎƭŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 5ŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ²999 ƴƻ ǎŜ 
ŎƻƴǾƛŜǊǘŀƴ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ Iŀȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ 
ǊŜǎǇŜǘŀǊǎŜΥ 
π [ƻǎ ǿŜŜŜ ƴƻ ŘŜōŜƴ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΤ 
π [ƻǎ ²999 ŘŜōŜƴ ŎƻƴŦƛŀǊǎŜ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƻ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎΦ 
¢ŀƳōƛŞƴ Ƙŀȅ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǊŜŎƻƎƛŘŀ ǇǳŜǊǘŀ ŀ ǇǳŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǿŜŜŜ Ŝƴ ƳǳŎƘƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ ƴǳŜǾƻǎΣ ƭƻǎ ŀƴǘƛƎǳƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴŦƛŀǊǎŜ ŀƭ ǾŜƴŘŜŘƻǊΣ 
ǉǳŜ ŘŜōŜ ǊŜŎƻƎŜǊƭƻǎ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ǎŜŀƴ ŘŜ ǳƴ ǘƛǇƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ȅ ǘŜƴƎŀƴ 
ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎΦ 
 

 
 

CŀōǊƛŎŀŘƻ Ŝƴ Lǘŀƭƛŀ 

 

 
 

/ƻƴǘǊƻƭƭƻ/ŀǎŀ {Ǌƭ 

±ƛŀƭŜ DƛǳǎŜǇǇŜ aŀȊȊƛƴƛ мпн 

ллмфр wƻƳŀΣ Lǘŀƭƛŀ 

 


